Basta arbetskooperativ
— ett tecken i tiden?

JAN-HAKAN HANSSON & FILIP WIKSTROM

I artikeln beskrivs ett annorlunda sditt att organisera reha-

bilitering av missbrukare i Sverige. Basta arbetskooperativ

drivs helt och hdllet utan anstdllda som har sin professio-

nella hemvist i vdrd- och behandlingsssektorn. Istdllet

utgors kdrnan i verksamheten av fore detta missbrukare.

I den speciella organisationsform som Basta arbetskoop-

erativ utgor soker man kombinera produktion av varor och

tidnster pd marknadsmdissiga villkor med ett mdlmedveter

och aktivt rehabiliteringsarbete. Detta skapar speciella

forutsdittningar i ett gréinsland mellan marknad och stat.”

Inledning

Svensk missbrukarvard har alltsedan 1960-
talet kiinnetecknats av en sorts trendkins-
lighet. Varierande behandlingsideologier
har kommit pa modet och dirmed snabbt
slagit igenom inom vard och behandling av
missbrukare. Olika former av miljéterapi,
psykoterapeutiska skolor av varierande slag
(transaktionsanalys, gestaltterapi, kognitiv
terapi) och nu senast Minnesotamodellen,
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ar tydliga exempel pa inriktningar som peri-
odvis snabbt hegemoniserat stora delar av
behandlingsfiltet. Detta speciella drag inom
den svenska missbrukarvarden har upp-
mirksammats bland annat av Bergmark och
Oscarsson (1992, 1994). Trots att férespra-
karna for en viss inriktning inte alltid har
ambitionen att utgora ett nytt alternativ till
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all annan missbrukarvard, utan snarare ser
den nya ansatsen som ett komplement,
tycks filtet i sin helhet vara kinsligt for
trender. En viss inriktning kan fa ett snabbt
och omfattande genomslag bade i retoriken
kring missbrukarvarden och den faktiska
framvixten av nya verksamheter. Under
1990-talet har ett nytt koncept introduce-
rats: arbetskooperativ uppbyggda kring
sjalvhjalpsprinciper. Inspirationen har i stor
utstrickning hidmtats fran Italien, och San
Patrignano utanfér Rimini har ofta lyfts
fram som ett positivt exempel.

Vard- och behandling i Sverige &r, och har
i stor utstriackning ocksa varit, offentligt fi-
nansierad. Detta giller dven den sociala om-
sorg som drivs i idell eller frivillig regi
(Lundstréom och Wijkstréom, 1997, s. 147).
Svensk missbrukarvard har vidare ofta upp-
visat relativt enhetliga institutionella for-
mer. Nir det géller de huvudmin som pro-
ducerar vard och behandling har det dock
skett en kraftig forskjutning under de senas-
te 15 aren. Fran att ha varit en vardform i
huvudsak producerad av stat, landsting och
kommun har privata vardgivare i form av
stiftelser och aktiebolag tagit éver en stor
del av produktionen. Vid ingangen av 1980-
talet producerades missbrukarvard till ca
70 procent av offentliga och till ca 30 pro-
cent av privata vardgivare. Drygt 10 ar sena-
re var siffrorna de omviinda, det vill siga 70
procent producerades av privata vardgivare
och endast 30 procent av stat och kommun.
Denna trend stagnerade under 1990-talet
(Socialstyrelsen, 1996).

Kooperativa verksamhet inom vard och
omsorg har traditionellt ingen stark position
i Sverige. Sedan slutet av 1970-talet har flo-
ran av sadana alternativ dock vuxit kraftigt

och kallas ofta nykooperation. Framst har
det handlat om foréldrakooperativa daghem
men dven inom till exempel dldreomsorg,
psykiatri samt missbruksvérd och -rehabili-
tering har den sociala kooperativa verksam-
heten tilltagit. I manga andra europeiska
lander har denna utveckling startat tidigare.
I dessa linder har man ocksa sedan tidigare
en mer omfattande erfarenhet av kooperativ
verksamhet inom just dessa omraden. Den
inkluderas regelmissigt i vad man inom Eu-
ropeiska Unionen valt att beteckna som den
»sociala ekonomin«. I och med harmoniser-
ingen med EU sker sedan 1998 dven ett om-
fattande arbete for att i Sverige definiera
vad begreppet social ekonomi skall innefat-
ta och innebira (t.ex. Europeiska Kommis-
sionen 1997, se dven Lundstrém och Wijk-
strém, 1997, s. 33-35, f6r en kort diskussion
om nykooperation och begreppet social eko-
nomi). Forutom vardideologiska svingning-
ar och internationella impulser fran koope-
rativ verksamhet inom vard och omsorg pa-
verkas ocksa missbrukarvarden av den eko-
nomiska situationen inom den svenska of-
fentliga sektorn. Den bild av det ekonomiska
klimatet som trider fram under forsta halv-
an av1990-talet dr entydig. Generellt sett
har kommunerna skirpt kontrollrutinerna
och infért mer marknadsmissiga modeller
for att handla upp vard och rehabilitering.
De svenska kommunerna har sedan ett par
ar tillbaka blivit mer restriktiva med att
skicka missbrukare pa traditionella behand-
lingshem. Kommunerna maste spara pengar
och i den processen ir inte missbrukarvar-
den sirskilt prioriterad. Kommunerna har
ocksa utvecklat olika strategier for att ba-
lansera det dvertag man tidigare upplevt att
vardsiljarna haft och bland annat bérjat
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samverka for att kunna stilla stérre krav pa
kvalitet och rimliga kostnader. Ibland har
man till exempel samordnat sig i storre
grupper for att férsoka uppna bade god kva-
litet och rimliga kostnader inom varden och
rehabiliteringen av »sina« missbrukare (So-
cialstyrelsen, 1996). 1 samband med att
missbrukaromsorgen har vidkints betydan-
de resursminskningar forsdker man ocksa i
dkande utstrickning hitta billigare alterna-
tiv till den relativt sett dyra behandlings-
hemsvarden. Att till exempel hirbargera en
missbrukare lokalt p4 hemmaplan i nagon
typ av dagverksamhet kostar i genomsnitt
mindre @n halften av vad en traditionell be-
handlingshemsplats kostar. Ytterligare ett
exempel pa internationella impulser ar att
de nya deltagardrivna stillen som vixer
fram ute i Europa har en prissittning for
den rehabilitering man erbjuder som fram-
star som mycket konkurrenskraftig. Det ar
litt att inse att en sadan aspekt intresserar
generellt sett hart pressade svenska kom-
muner med en anstriangd ekonomisk situa-
tion.

De aktuella ideologiska férandringarna
inom svensk missbrukarvard utgér, tillsam-
mans med den férindrade ekonomiska situ-
ationen fér kommunerna och férekomsten
av exempel pa till synes framgangsrik social
kooperativ verksamhet fran medelhavsom-
radet, grunden f6r den forsksverksamhet
som nu bedrivs pa Basta Arbetskooperativ
utanfor Jirna. Sedan hosten 1994 bedriver
en liten grupp fére detta missbrukare hir
rehabilitering av narkotikamissbrukare.

Artikelns fokus och syfte

Hittills har fenomen som Basta och Roo
Gard (som drivs av Linkarna i Johanneshov,

Stockholm) tillfért savil den svenska debat-
ten som praktiken pa omradet en intressant
dimension. Forviantningarna och férhopp-
ningarna pa dessa forsdk tycks pa manga
hall vara stora samtidigt som det verkar
finns ett stort antal skeptiker. Rehabilitering
av missbrukare utan traditionell behand-
lingspersonal, i kombination med ambitio-
nen att samtidigt utveckla en produktion pa
marknadsmassiga villkor i ett privat vinst-
drivande féretag som ir sjalvstiandigt gente-
mot den offentliga sektorn, utmanar etable-
rade forestéllningar. Detta skapar speciella
forutsittningar for organiseringen av verk-
samheten men ocksa for de sociala roller
som utvecklas i en sddan verksamhet. I och
med detta uppstar situationer som ir vikti-
ga att identifiera och analysera, bade for att
forsta det »inre livet« och for att férsta sjilva
organisationens méjligheter att ta sig fram i
sin organisatoriska miljé. Det &r villkoren
for och utvecklingen av dessa speciella for-
utsittningar vi avser att belysa i denna arti-
kel. Vi tanker introducera tanken att Basta
Arbetskooperativ bor forstas som en orga-
nisatorisk »hybrids, eller »amfibisk« organi-
sation mellan, i det hir konkreta fallet, en
behandlingsinstitution inom den offentliga
missbrukaromsorgen och ett privat foretag,
en organisationsform som kinnetecknas av
»warken-ellerceller »bade-och«. Den studie
som ligger till grund f6r denna artikel &r en
storre fallstudie dir Basta Arbetskoopera-
tiv foljts, bade med avseende pa den sociala
och den foretagsekonomiska utvecklingen,
under aren 1995-97!. Insamlade data be-

1 AnnaMeeuwisse atbetar sedan 1997 aktivt i pro-
jektet och kommer tillsammans med forfattarna
att ansvara for en ssmmanfattande slutrapport.
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star av direkta observationer, omfattande in-
tervjuer med savil lirlingar och kooperaté-
rer som informanter i Bastas organisatoriska
omgivning. Olika typer av skriftliga doku-
ment har analyserats och omfattande kor-
ningar av Bastas ekonomisystem har ge-
nomforts for de ekonomiska analyserna.

Artikeln, som i huvudsak kommer att
handla om svenska Basta utanfor Jirna, bor-
jar med en introduktion av San Patrignano
utanfoér Rimini i Italien. San Patrignano har
mycket tydligt statt som férebild fér Basta
och for att forsta uppkomsten och verksam-
heten dir behover férlagan beskrivas. Nagra
specifika sirdrag i Bastas utveckling karak-
teriseras direfter som underlag for en dis-
kussion om »amfibier«som ett sitt att forsta
nya organisatoriska former i grinslandet
mellan marknad och stat.

San Patrignano

Missbrukarvarden i Italien ér inte utbyggd
pa samma sitt som i Sverige. Antalet vard-
platser uppgar till cirka 40 000 men det po-
tentiella behovet 4r mot bakgrund av miss-
brukets omfattning mangdubbelt storre.
Antalet véardplatser utan statlig eller kom-
munal inblandning #r forhallandevis stort
och de enheter som drivs av katolska kyrkan
ar relativt manga. Eftersom drogmissbruket
ir ett massfenomen pa ett annat sitt 4n i
Sverige, befinner sig sadana fragor oftare
ocksa i politikens centrum i Italien. Landet
har under de senaste 25 aren vidare gjort sig
kint for en politisering av vard- och om-
sorgsfragor, framforallt nar det har gillt psy-
kiatri och missbrukarvard.

Under 1990-talet har italiensk missbru-
karvard uppmirksammats i ett stort antal

tidningsartiklar samt TV- och radioprogram
i Sverige. Det har framférallt handlat om ett
enda stille: San Patrignano utanfér Rimini.
Pa bergskullarna utanfér staden harbargera-
de San Patrignano under det foérsta halvaret
1995 drygt 2 000 personer som sjilva sokt
sig dit for att komma till ritta med sitt, ofta
mycket avancerade, drogmissbruk. San Pa-
trignano startade fér 20 ar sedan (1978) pa
initiativ av en hotelligare i Rimini. Med
goda vinners hjilp tog sig Vincenzo Mucci-
oli an ett mindre antal ungdomar med drog-
problem pa sin lantegendom San Patrignano
dédr huvuddelen av den nuvarande verksam-
heten ocksa 4r beldgen. Arbete och kamrat-
skap utgjorde redan fran borjan hérnpelare
kring vilka verksamheten byggdes upp. Ar-
betet sags som ett medel for att astadkom-
ma personlig vixt och mognad samtidigt
som man pa sa sitt ocksa skulle kunna sorja
for en del av sina egna behov nir det gillde
mat och logi. I samband med Vincenzo
Mucciolis d6d 1995 expanderar San Patrig-
nano inte lingre volymmissigt utan antalet
deltagare sjonk istillet till cirka 1 400 under
perioden juli 1995 till och med arsskiftet
1996/97.

San Patrignanos struktur
Efter hand som San Patrignano vixte och
fick relativt stora ekonomiska marknads-
framgangar med sin produktion, vixte ock-
sa kritiken mot att Vincenzo Muccioli pri-
vat tycktes formera familjens kapital pa de
arbetande missbrukarnas bekostnad. Som
ett svar pa denna kritik éverférde Muccioli
sina tillgangar till en stiftelse och ett antal
sjalvstindiga juridiska enheter (sociala koo-
perativ) bildades for att reglera sjilva pro-
duktionen pa San Patrignano. Det far delvis
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betecknas som ett resultat av regionala och
lokala traditioner att den huvudsakliga fore-
tagsform som valdes for San Patrignano blev
just kooperativ. Den kooperativa féretags-
formen ir i denna del av Italien mycket stark
och har langa historiska traditioner, inte
minst inom livsmedelsindustrin. Under
1991 instiftades ocksa en ny lag som regle-
rar forhallanden for just sociala kooperativ
— kooperativ verksamhet med ett uttalat so-
cialt syfte — med anpassade (mer gynnsam-
ma) regler nir det giller beskattning, redo-
visningsskyldighet samt sirskilda andamals-
skrivningar som skall gora det littare att
driva verksamheter som till exempel vard-
och behandlingshem i kooperativ form. Ett
redan tidigare existerande kooperativ pa
San Patrignano ombildades nu till ett socialt
kooperativ under denna speciallag. Anled-

ningen till att man valt att ligga huvuddelen
av den foretagsmissiga verksamheten pa
San Patrignano i kooperativ form verkar ha
varit att man pa sa sitt kom i atnjutande av
de ekonomiska och skattemissiga fordelar
detta innebdr, snarare 4n ett uttryck fér en
vilja att utveckla solidariskt dgande och de-
mokratisk ledning av verksamheten.
Agandet och all makt 6ver den egendom
dir San Patrignano ligger dr koncentrerad
till den allmédnnyttiga (italienska: ente mor-
ale) stiftelse som dgarfamiljen Muccioli bil-
dade 1985. Enligt San Patrignanos egna pre-
sentationsbroschyrer tycks denna stiftelse
4ga, eller atminstone kontrollera, dven de tre
sociala kooperativ som bedriver den egentli-
ga niringsverksamheten. Dartill kommer en
»free association« (ungefir ideell férening)
som fungerar som en stodférening fér San

Figur 1

Schematisk bild éver San Patrignanos organisationsstruktur

Figuren ej med - finns endast i den
tryckta versionen
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Patrignano och ockséa har som funktion att
slussa ut de personer som gatt igenom pro-
grammet tillbaka till samhillet. San Patrig-
nano Free Association &r dessutom stom-
men i det lilla samhille som vixt fram. For-
eningen tycks bira ansvar for de grundlig-
gande funktioner man finner i ett mer tradi-
tionellt samhaille och som vanligen ligger ut-
anfor foretag och niringsliv; som barnom-
sorg, grund- och gymnasieskola, fortsatta
studier och utbildning, hilsovard, juridisk
assistans och fritidsaktiviteter; ett slags »of-
fentlig sektor« i miniformat inom San Patrig-
nano. Till detta ir ytterligare en stiftelse av
insamlingskaraktir kopplad. De tre koope-
rativen och stiftelserna ar tillsammans med-
lemmar i ytterligare ett kooperativ - ett koo-
perativt konsortium — som administrativt
fungerar som ett moderbolag. Sedan knappt
tio ar tillbaka tycks San Patrignano saledes
vara organiserat mer eller mindre som en
»ideell koncern«, om man skall dra en paral-
lell till det privata nédringslivet. De ekono-
miska foérutsittningarna for verksamheten
pa San Patrignano har varit omgirdade med
en hel del sekretess, vilket har lett till att re-
lativt lite dr kiint. Det dr dock viktigt att for-
sta att San Patrignano skots med mycket sma
statliga eller kommunala bidrag och ersitt-
ningar. Verksamheten tycks i huvudsak dri-
vas med hjilp av gavor och donationer fran
italienska foretag och enskilda privatperso-
ner tillsammans med ett betydande &ver-
skott fran de egna — ofta arbetsintensiva —
affarsverksamheterna. Dessutom tycks man
ha uppnatt en relativt hog grad av sjilvfor-
sorjning nér det giller till exempel livsmed-
el. P4 samma sitt som den offentliga sektorn
medvetet har hallits utanfor verksamheten
pa San Patrignano hade Vincenzo Muccioli

ocksa ett svalt forhallande till bade katolska
kyrkan och den italienska vinstern. Dessa
tre huvudmin 4r annars traditionellt de
framsta producenterna av missbrukarom-
sorg i Italien. Forst efter det att grundaren
Vincenzo Mucciolo avlidit har den katolska
kyrkan och San Patrignano nirmat sig varan-
dra. Vid Mucciolos begravning fanns till ex-
empel ett flertal katolska biskopar nirva-
rande. Allmint kan s#gas att San Patrignano
med sin tydliga »samhillskaraktire saknar
mycket av de institutionella forhallanden
som familjen och kyrkan utgor i det italien-
ska samhillet utanfor San Patrignano. Detta
har for San Patrignanos del accentuerats un-
der senare ér eftersom en stor del av »inva-
narna« pa San Patrignano dr HIV-positiva
och ett flertal av dessa har utvecklat aids
och avlidit inne pa anldggningen.

Produktion for marknaden
[ ett inledningsskede kretsade verksamheten
pa San Patrignano kring sysslor som natur-
ligt finns pa en lantgard och var i huvudsak
koncentrerad till jordbruket pa den lante-
gendom dir man en gang startade. Dessa
verksamheter lig i det forsta kooperativ
man startade och dir ligger fortfarande
bland annat gronsaksodlingar och vixthus,
en stor djurbesittning pa cirka 300 mjolk-
kor och ett mejeri. Vidare odlar och lagrar
San Patrignano sitt eget kvalitetsvin samt f6-
der upp rashistar och brukshundar for for-
sdljning. Redan fran starten tycks den pro-
duktion som San Patrignano dgnat sig at ha
varit framgangsrik pa marknaden. Det har
funnits en medveten satsning pa hog kvali-
tet pa de produkter som skall siljas och en
medveten satsning pa nischer dir det fun-
nits majligheter att na en spjutspetsfunk-
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tion. Lite slagordsmaissigt tycks man mena
att gar det bara att omsitta den kreativitet
och energi som krivs for att halla igang ett
avancerat drogmissbruk, sa gar det ocksa att
ha hoéga malsittningar for den produktion
man bedriver pa San Patrignano. Man bor
ocksa betinka att organisationen haft mar-
ginella kostnader for sin arbetskraft jamfort
med liknande vinstdrivande verksamheter
Detta har inneburit att man kunnat ligga
ner relativt sett mer arbete i sina produkter
och tjdnster 4n vad man kunnat i ett vanligt
foretag. De verksamheter man successivt
utvecklat under senare ar har skilt sig fran
de tidigare. A ena sidan har verksamheten
utvecklats mot mer avancerade hantverk.
Deltagarna pa San Patrignano &r, 4 andra si-
dan, ofta mycket unga minniskor som kom-
mer fran en utpriglat trendig ungdomskul-
tur, svag for spektakulira och hiftiga inslag.
Implicit tycks det som en fordel att ocksa
satsa affdrsmissigt pa sddana omraden som
kan ha en egen attraktionskraft. I de nyare
kooperativen syr man dirfér modeklider
och pilsar, arbetar med modern avancerad
datorgrafisk fototeknik och audiovisuell
produktion och ger dven ut en egen tidning.
Pa anliggningen har man ocksa en egen zoo-
logisk tradgard och i en konstatelje arbetar
man med precisionsarbete som restaurering
av antika tavlor och mébler och tillverkar
egna handgjorda tapeter. Vidare dgnar man
sig at traditionellt hantverk som snickeri-
produkter, smide, keramik, vivning och ar-
betar dven med marmor och tegel. Genom
forsiliningsstéllen i bland annat Rom och
New York siljer man sedan de mest exklusi-
va produkterna. En filantropisk tradition,
med ett litet inslag av kommunal eller statlig
inblandning, tillsammans med en tydlig fo-

kusering pa arbetsintensiv produktion av
hog kvalitet, dr tva aspekter som radikalt
skiljer verksamheten fran de flesta andra al-
ternativ bade i Italien och i Sverige.

En stor del av de pengar som behévs for
att driva och utveckla San Patrignano kom-
mer genom gavor och donationer fran vil-
birgade privatpersoner och italiensk fore-
tagsamhet. Verksamheten tycks trots detta i
relativt hog grad vara sjilvforsorjande och
uppmirksammas for sina marknadsfram-
gangar och snabba tillvixt. Professionella
vardare eller behandlare saknas helt och de
personer som startade stillet hade ingen ti-
digare koppling till vard eller behandling.

San Patrignanos
rehabilitering

Den genomsnittliga vistelsetiden for de per-
soner som fullféljer programmet pa San Pa-
trignano dr mellan tva och tre ar. En bety-
dande andel stannar dnnu ldngre — upp till
fem ar — och fér en mindre kirntrupp har
San Patrignano blivit det samhille man valt
att stanna kvar och leva i. Sjilva innehallet i
San Patrignanos rehabilitering har i italiensk
debatt tidvis varit foremal f6r mycket om-
fattande och heta diskussioner. Debatten
har oftast handlat om yttringar av vad man
uppfattat som mycket hard social kontroll
och f6r det italienska samhallet mycket kon-
troversiella tvangsatgarder.

[ princip alla som kommer till San Patrig-
nano soker sig dit frivilligt. Anda tills for na-
got ar sedan fanns spektakulira kder utan-
for San Patrignanos entré. Desperata miss-
brukare sokte sig till San Patrignano och
dvernattade i dagar och ibland i veckor i
strack utanfor grindarna i hopp om att ge-
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nom att visa sin motivation pa ett sadant
sitt bli antagna tillprogrammet. Dessa kder
var ett viktigt inslag i savil mytbildningen
om som arbetet pa San Patrignano, och sa
linge Vincenzo Muccioli levde bemddade
han sig ocksa personligen om att besluta om
varje intagning. Vil inne pa San Patrignano
vidtar en foérsta period av extra hard social
kontroll. Under den perioden prévar den
nye ocksa pa olika arbetsomraden for att se
vilket yrke som det kan passa att ga in i pa
lingre sikt. Den harda kontrollen motiverar
man med att manga annars skulle fly dari-
fran nir det borjar ta emot och den behovs-
repertoar som ir férknippad med missbru-
ket frustreras. Sa till exempel limnas en ny-
antagen aldrig ensam under denna period. I
arbetet, i pauser, pa toaletten, pa fritiden
och pa nitterna finns alltid nagon dldre San
Patrignano deltagare med i den nyes ome-
delbara nirhet.

Bolognastudien
En omfattande uppfoliningsstudie av ett
stort antal av de personer som har genom-
gatt San Patrignanos rehabiliteringsprogram
har nyligen genomférts (Guidicini och Pe-
retti, 1995). Syftet var att analysera levnads-
forhallanden och attityder hos de personer
som limnat San Patrignano efter att ha vis-
tats dir sa lang tid att man kan tala om att
vistelsen haft en rimlig paverkan. Resulta-
ten bygger alltsd pa svar fran en »hard kir-
na« av individer som har varit motiverade
att beritta om sin tid pa San Patrignano.
Majoriteten av undersokningsgruppen har
vistats mycket lang tid i verksamheten, tre
ar eller mer Tva teman uppmirksammas
sirskilt i rapporten och lyfts fram som cen-
trala teman i informanternas berittelser,

nimligen arbetets betydelse och den sa kal-
lade rcityeffektenc.

Arbetets betydelse

Arbete och kamratskap var och ér de ideo-
logiska utgangspunkter som San Patrignano
bygger pa. Synen pa arbetet och arbetets
virde har alltid uppfattats som central i dis-
kussioner om vard, behandling och rehabili-
tering av missbrukare. Det som, enligt fors-
kargruppen, utvecklats hos ett flertal fore
detta deltagare 4r en affektiv dimension i
forhallandet till arbete parallellt med dess
sjalvklart instrumentella virde. Att vara
uppfylld férst pa en niva som berér dig per-
sonligen och sedan i arbetet — »att arbeta
med stolthet« — innebir just att kinslomas-
sigt vara berérd pa ett sadant sitt att arbe-
tets innehall kommer i andra hand. Att vara
berord i det har ssmmanhanget blir, nir det
kopplas ihop med arbete, framforallt att bli
medveten om andra, de som idr nira dig, och
ta stillning eller engagera sig. Denna nira
koppling mellan arbete och engagemang
innebir, enligt forskargruppen, att man till-
dgnat sig ett forhallningssitt till arbete som
uttryck for ett kollektivt medvetande och
inte som ett individualistiskt sjalvforverkli-
gandeprojekt. Hir finns en dimension i ar-
betet av att dela ndgonting med nagon annan
pa ett kinslomassigt djupare plan som av en
del deltagare pa San Patrignano uppfattas
som helt centralt. Arbetet ses som en arena
dédr ansvar uppfylls och engagemang full-
foljs. Arbetet blir ett medel genom vilket in-
dividen kan ta ett ansvar som gar utanfor
det privata och dir engagemang fér andra
och for ett kollektiv gestaltas (Guidicini &
Peretti, 1995).
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«City-effektenc

Den lilla gruppens funktioner dr, enligt
manga, vilkdnda och betydelsefulla i ett be-
handlings- och foérindringssammanhang.
Forskargruppen lyfte dock fram ett annat
framtridande drag i det mini-samhille som
San Patrignano utgor. Det handlar om stél-
lets storlek, rumsligt och organisatoriskt,
och den stora mingden av manniskor. Just
detta drag pekas av respondenterna ut som
nagot mycket viktigt nir man bérjade sin tid
pa San Patrignano. Detta definieras som
rcity-effektenc. I »city-effekten« betonas fe-
nomen som anses kianneteckna den moder-
na stadens sociala liv, det fruktbara i att pa-
rallellt delta i manga olika sociala subsys-
tem med varierande roller och positioner,
att vara i kontakt med ett stort antal indivi-
der och att hantera tvetydiga och ofta mot-
satta intryck. Detta gar delvis pa tvirs med
den idealiserade bilden av den lilla grup-
pens gemenskap. Hur erfars da denna effekt
pa ett socialpsykologiskt och psykologiskt
plan? »Den andre«, symboliserad av den sto-
ra massan av manniskor i samma beldgenhet
men som pé San Patrignano verkar leva ett
ordnat liv, gor ett intrang, med ett slags ho-
mogen heterogenitet. Detta skakar mycket
patagligt om den nyanlinde. Umginget i de
sma arbetsgrupperna sitter forandring pa
det psykologiska planet i rorelse men det ar
rcity-effekten« som fungerar som ett slags
»detonator« for denna forindring. San Pa-
trignano kommer si smaningom fér manga
att fungera som en familj men det férsta in-
trycket ér av en mycket mer omskakande ka-
raktiar. Det upplevs som en organisatorisk
realitet som framstar som sa maktig att det
kan vara majligt att ge upp det tidigare sa
harda skal man omgivit sig med. En slutsats

som dras av dessa forskare dr att »litet &r
vackert« inte alltid giller i rehabiliterings-
sammanhang (Guidicnin & Peretti, 1995).

Basta arbetskooperativ

Exemplet San Patrignano introducerades
som id & Sverige i slutet av 1980-talet av
Riksforbundet for Hijilp at Likemedels-
missbrukare (RFHL). Vid en studieresa till
Italien varen 1989, med personal fran flera
RFHL-drivna behandlingshem i Sverige,
gjordes, mer av en tillfallighet, ett studiebe-
sok pa San Patrignano. Man fann en till sy-
nes mycket framgangsrik verksamhet i stor
skala men helt utan professionella vardar-
betare. Hur var detta moijligt? Att nistan
1.000 tunga narkotikamissbrukare levde ett
till synes vilordnat socialt liv i ett eget litet
samhille och dessutom framgangsrikt tyck-
tes arbeta med féretagsmissig produktion
som hade avsittning pa reella marknader,
lag sa langt ifran den behandlingsverklighet
en svensk socialarbetare eller politiker var
van vid, att forvirringen var nirmast total.
Ett drygt ar efter den forsta studieresan
genomfordes en ny studieresa till San Pa-
trignano. Fyra kommuner — Botkyrka, Han-
inge, Nynidshamn och Tyreso — hade skapat
en samradsgrupp bestdende av politiker
och tjinstemin fran var och en av kommu-
nerna. Man hade till uppgift att komma med
forslag kring en samordning av missbrukar-
varden och vid ett sammantride under va-
ren 1990 inbjods Alec Carlberg, RFHL:s da-
varande forbundssekreterare, till att infor-
mera om San Patrignano. Detta ledde till att
Alec Carlberg fick i uppdrag av kommuner-
na att genomféra en férstudie av férutsitt-
ningarna for att starta ett arbetskooperativ
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for fore detta missbrukare i Sverige (Carl-
berg, 1991).

En projekteringsfas avtalades med de
fyra Sodertdrnskommunerna 4 ena sidan,
och RFHL & den andra.

Under projekteringsprocessen beslutade
sig de fyra Sodertérnskommunerna for att
under fyra till fem ar ge det kooperativ som
skulle startas ekonomiskt stéd. Efter denna
period, menade man, skulle kooperativet
vara sjilvgaende och inte lingre behéva kom-
munala pengar Fran och med Aarsskiftet
1993/94 blev det dessutom klart att ytterli-
gare tva kommuner bestamt sig for att anslu-
ta, Huddinge och Sédertilje. Utbildningsin-
satser drogs igang med ett antal fore detta
missbrukare. Under en period fanns ett 80-
tal personer aktiva i olika grupper dir man
studerade grunderna i kooperativt f6retag-
ande och forde diskussioner kring de ideolo-
giska principer som Alec Carlberg framhéll
som birande fér forebilden San Patrignano.

Inledningsvis uppstod svérigheter med
att hitta en limplig plats for kooperativet
men vid halvarsskiftet 1994 kunde de forsta
kooperatdrerna flytta in i en fére detta be-
handlingsanstalt.

Ideologiska principer

[ forstudien Sodertdrnsmodellen har Alec
Carlberg formulerat ett antal ideologiska
principer som han menar fungerar styrande
for vardagen pa San Patrignano (Carlberg,
1991). Principerna — arbetets roll, solidari-
tetstanken, kvalitetstanken, det ekologiska
tankandet, oberoendets stolthet samt den
efterat tillkomna principen exemplets makt
— fungerade vigledande for uppbyggnaden
av Basta. Huvuddragen i de ideologiska
principerna ar:

Arbete
Att producera fér en marknad ses som
mycket viktigt. Arbetets nédvindighet dr
helt central i denna process. Vidare maste
man, for att arbetet skall ha en rehabilite-
rande funktion, forsta virdet av produktio-
nen, att det har en samhallsnyttig funktion.
Till skillnad fran San Patrignano tillkom-
mer pa Basta en dimension av demokratisk
kontroll éver det egna arbetet for vissa av
deltagarna — kooperatérerna — via medlems-
skapet i den ideella féreningen. Arbetet ses
som ett medel f6r att uppna rehabiliterande
malsittningar och genom arbetet kan indivi-
den tilligna sig ett nytt forhallningssitt, ett
sitt att tinka och kidnna om sig sjilv och an-
dra, som gar pa tvirs mot rollen och det ti-
digare livet som missbrukare.

Solidaritet

Pa Basta menar man att den enskildes bi-
drag till kooperativets expansion &r en soli-
daritetsyttring for alla de missbrukare som
annu inte fatt tillgang till denna form av re-
habilitering. Man menar vidare att solidari-
teten ocksa naturligt stricker sig till andra
grupper av marginaliserade och socialt ut-
satta minniskor i samhillet.

Kuvalitet

Genom att arbetsuppgifterna 4r relaterade
till omgivningen blir det nddvindigt att
uppritthalla hog kvalitet for att man skall
kunna behélla sina kunder och férsvara upp-
nadda positioner pa en konkurrensmark-
nad. Kort sagt: skdter man inte sina atagan-
den kommer man inte att kunna behalla sina
uppdrag och dirmed inte heller att kunna
generera intikter. I forlingningen hotas hela
verksamhetens existens. Kvalitet dr ocksa
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kopplat till att forsta virdet av produktio-
nen pa Basta. »Att producera produkter
utan kvalitet, som dértill ocksa ér forkastli-
ga ur ekologisk synpunkt 4r inget virdefullt
arbete. Ett monotont terapiarbete for att fa
tiden att g4 har inte nagot virde« (Carlberg,
1991, s.14). Kvalitet har dven béaring for
innehallet i det liv man férvintas leva pa
Basta.

Ekologi

Det ekologiska tiankandet skall genomsyra
bade den produktion av produkter som siljs
pa marknaden och det som konsumeras
inne pa kooperativet. Allt ifran det person-
liga, vad man iter, vilken sorts tval och
schampo man anvinder till ndrmiljon, vilket
tvittmedel man anvinder, och hur varor
hanteras och slutligen &ven till den globala
resurshushallningen.

Oberoende

Stolthet och oberoende férknippat med att
ha 4stadkommit nagot av hdg kvalitet av
egen kraft dr en viktig princip. Malet for
Basta tycks vara att vara sjilvforsorjande i
mycket hég utstrickning och inte ta emot
nagra offentliga medel — precis som San Pa-
trignano. Denna sjilvstindighet skall bli en
plattform for att kunna hjilpa andra miss-
brukare. Sjilviorsdriningens och didrmed
oberoendets princip har traditionellt en
svag stillning i ett svenskt sammanhang da
behandling av missbrukare som regel finns i
en vardande kultur som i hdg grad ér bero-
ende av offentliga resurser. Det tycks dock
som om man pa Basta har varit tvungna att
bérja omformulera sin tolkning av vad ett
oberoende skulle innebéra. Framfor allt
tycks denna omorientering vara driven av

svarigheterna med att géra sig oberoende av
resurser fran offentlig sektor.

Exemplets makt

Vikten av att kunna visa upp den framgéang
man har, pa ett personligt, individuellt och
kollektivt plan dr en ideologisk princip som
tillkommit senare pa Basta utéver de princi-
per som formulerades ursprungligen i bor-
jan av 1990-talet.

Rehabiliteringen pa Basta

Regleringen av missbrukarvard i Sverige,
som i grunden bygger pa att de behévande
frivilligt séker hjdlp, har en ganska entydig
institutionaliserad form. Den bygger ekono-
miskt i huvudsak pa att kommunerna beta-
lar varddygnsavgifter till behandlingshem
av olika slag for att varda de klienter som har
den betalande kommunen som hemvist. Det
krivs vidare tillstand for att driva ett be-
handlingshem, ett Hem fér Vard eller Boen-
de (HVB), och anstkan goérs hos linsstyrel-
sen. Ett sadant tillstand &4r i praktiken ett
krav fér att kunna vara med och konkurrera
om kommunernas placeringar av missbru-
kare. Den potentiella »Moment 22«situa-
tion som skyldigheten att soka HVB-till-
stand skulle kunna innebéra f6r den som vill
bedriva rehabilitering utan att vara ett HVB
har Basta Arbetskooperativ hittills lyckats
undga.

Basta har lyckats etablera sig som ett be-
handlingshem i den meningen att man far
omfattande ekonomiska resurser fran kom-
muner och kriminalvard fér att bedriva re-
habilitering som om man vore ett Hem for
Vard eller Boende (HVB) utan att vara ett.
Man har undantagits fran tillstandsplikten
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bland annat med hanvisning till att visserli-
gen sa tar man emot klienter som bedéms
vara i behov av vard och behandling, men ef-
tersom man inte har nagon utbildad perso-
nal i traditionell mening fér detta dndamal
men dnda bedriver rehabilitering, genom
bland annat hjélp till sjélvhjalp, behéver man
enligt ldnsstyrelsen inte soka tillstand som
ett HVB. Utgangspunkten for detta #r Bas-
tas énskemal om att det &r principiellt vik-
tigt att inte behéva klassas som ett behand-
lingshem, vilket man definitionsmissigt
skulle vara om man tvangs att soka tillstand
som ett HVB.

Basta menar att man bland annat vander
sig till en grupp missbrukare som inte vill
komma till annu ett behandlingshem darfor
att man redan gatt igenom sddan behandling
utan resultat eller att man inte tror att sada-
na insatser skulle kunna vara till hjilp att
bryta missbruket. Dessutom menar man pa
Basta att man varit tydlig i att tala om fér
kommuner och kriminalvard att det inte dr
fraga om nagon behandling med professio-
nellt utbildad personal pa Basta. Rehabilite-
ring kan bedrivas pa annat sitt 4n genom
professionellt utbildad personal. Detta ar
en av kirnpunkterna i hela idén med Basta.

Specifika sdrdrag
Gar det att identifiera nagra yttre formella
eller inre vardagslivsinriktade strukturer
som pekar pa att Basta skiljer sig fran mer
traditionellt drivna behandlingshem? Ett di-
rekt identifierbart sirdrag r att alla som
kommer till Basta har en, atminstone teore-
tisk, mojlighet att bli »deligare« genom att
man kan upptas som kooperatér. Men enligt
vilka principer och i vilken omfattning fung-
erar redan utvalda kooperatérer i sin roll

som »gate keepers« for att salla bland poten-
tiella nya kooperatorer? Ar vidare Basta till
vardags annorlunda 4n ett behandlingshem
som drivs efter terapeutiska eller miljétera-
peutiska principer? P4 ett bade formellt och
ideologiskt plan &r det uppenbarligen sa ef-
tersom man inte definierar sig som ett be-
handlingshem utan tvirtom dr mycket noga
med att tala om i olika sammanhang att sa
inte ér fallet

Som vi uppmirksammat tidigare syftar
hela idén med Basta till att kunna erbjuda
rehabilitering och forandring genom icke-
behandling. Det handlar om att kunna an-
vinda inslag fran det vanliga sociala livet
och lata dessa fa den rehabiliterande verkan
de potentiellt kan ha. Da dr arbete i ett van-
ligt foretag i kombination med kamratska-
pen inom Basta de sociala mekanismer som,
om de anviinds pa ett strukturerat och sys-
tematiskt sitt, skall kunna bidra till att om-
definiera den missbrukaridentitet som en
lrling bar med sig in i verksamheten pa Bas-
ta. Eftersom det inte finns nagon utbildad
behandlingspersonal maste rehabiliterande
mekanismer hos den enskilde larlingen i
Bastas fall sittas igang utifran »normalise-
rande férebilder« som ryms inom ramen for
den allméinna miljén och den rollrepertoar
som kooperatérer och dldre lirlingar kan er-
bjuda. Den springande punkten tycks hand-
la om huruvida det gar att bira och hantera
den konflikt som finns inbyggd i koopera-
torsrollen; ndmligen att vara arbetsledare i
produktionen och att vara »rehabiliterare« i
rollen som férebild och »grinssittare« i re-
habiliteringen.

Kooperatorer och larlingar
Kooperatdrerna dr bade arbetsledare med

Hansson & Wijkstrém: Basta arbetskooperativ — ett tecken i tiden?

205



ansvar for arbetsverksamheter och faddrar
med ansvar for rehabiliteringsinsatserna.
Hir finns en inbyggd spinning i koopera-
torsrollen som gar utdver att vara antingen
professionell behandlare pa ett behand-
lingshem eller arbetsledare i ett féretag. So-
cial kontroll skall utévas bade i arbetet med
att skota sitt jobb, halla tider och att arbeta
noggrant; och i rehabiliteringen med att hal-
la Basta drogfritt och att undvika dubbla re-
gimer. Det vill sdga, makt och inflytande ut-
gar fran kooperatdrerna, de anstillda och de
larlingar — provkooperatorerma — som av
kooperatdrerna och de anstéllda anfortrotts
sirskilda uppgifter och inte utifran de nya
larlingar som kommer till Basta.

Som en jémforelse finns det pa San Pa-
trignano cirka 120 »kooperatérer« som, ef-
ter att ha gatt igenom programmet, valt att
stanna kvar och nu fungerar som arbetsleda-
re och faddrar. Dels leder dessa kooperaté-
rer de sma arbetslag som utgér kdrnan i San
Patrignanos arbetsverksamheter, dels funge-
rar de som »gamlingar« i férhallande till de
nya larlingar som kommer till stillet. Nagra
av dessa liser parallellt pa universitet eller
hogskola. De har fritt vivre men ingen direkt
l6n och heller inget avtal som reglerar ersitt-
ning eller hur linge de skall stanna. De tycks
inte heller ha nagot stérre inflytande dver
den strategiska kontrollen och utvecklingen
av organisationen.

Yitre villkor och regelsystem
Proceduren for att bli antagen som lirling pa
Basta har vissa likheter med hur man gar
tillvdga pa behandlingshem av mer traditio-
nellt snitt. Motivationen prévas dar med
hjilp av olika antagningsritualer. Den sokan-
de behover ofta artikulera varfor han eller

hon vill sluta droga, varfor just det hir be-
handlingshemmet verkar bra och vad de tror
att de kommer att uppna genom att ga in i
behandlingen. Samtidigt kan man siga att
antagningsproceduren pa Basta dven har lik-
heter med en anstillningsinterviju pa ett f6-
retag vilket som helst. Skillnaden mot hur
det vanligtvis gar till pa ett foretag ér att det
finns en privat, intim problemdimension
nérvarande pa Basta, som bland annat mani-
festeras i att det finns en socialsekreterare
nirvarande. Anledningen till att man soker
sig till Basta &r ju att man har drogproblem
av allvarlig natur.

Vil ankommen till Basta far man ett rum
och anvisas en plats i ett arbetslag. Hir pro-
vas lirlingen under en tid for att sedan pa
mer langsiktig basis ga in i arbetslaget. Un-
der en period gjordes forsok att lata tva lar-
lingar dela rum, men det visade sig svart. Pa
San Patrignano ar det ddremot sjalvklart att
manga delar natthdrbarge i sovsalar med ge-
mensamma dusch och toalettutrymmen.
Traditionen i Sverige dr mer individualise-
rad, bade inom missbruksbehandling och
kriminalvard, ur den hir rumsliga aspekten.
Det har forts en hel del diskussioner kring
detta pa Basta, om hur det fungerar och vil-
ka goda skl det kan téinkas finnas for att bo
mer kollektivt till vardags. Den fostran till
omtanke och hansyn som kollektivt boende
innebér framférs som ett starkt argument
for att dela rum med andra.

Relationerna pd Basta
Nir man som lirling kommer till Basta ut-
vecklas tre typer av relationer Formellt
finns en fadder utsedd som man har att
vinda sig till ndr det giller stort och smatt i
det personliga, privata livet, ett slags fad-
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dersystem som dels anviinds i méanga vard-
och behandlingssammanhang men som ock-
sa dr vanligt pa reguljira arbetsplatser Har
dr det meningen att ldrlingen skall kunna fa
en forebild fér hur han eller hon kan vara
och hur man kan komma ur den situation
som larlingen befinner sig i genom att i prak-
tiken visa pa det exempel som kooperatéren
utgdr (jamfor med »exemplets makt« som
berskrivits tidigare). Det dolda budskapet
handlar om att kan jag sa kan du: »Jag har
haft det lika javligt som du men lyckats vin-
da pa detta och bli kooperator« Den andra
typen av relation utgar fran arbetsledaren i
det arbetslag dar lirlingen ingar Det kan
vara samma person som kooperatoren eller
provkooperatdren men det kan ocksa vara
en anstilld person som inte dr kooperator
utan nagon som &r anstalld pa sina fackkun-
skaper. Den tredje typen av relationer ir sa-
dana som spontant uppkommer i en kollek-
tiv milj6 av Bastas slag.

Ideologiska nyckelbudskap
till vardags
 Vibedriver ingen behandling. Det hir ar
ett foretag. Det dr en slags hjilp till

sjalvhjalp.

Vi dr inget behandlingshem har. Vi ér
som ett litet minisamhille som har na-
got annat — ett annat sorts liv.

« Skillnaden mot ett behandlingshem ir
att man far vara mera som man 4r utan
att fa det tillbaka om man &r forbannad
eller arg. Det anvinds inte mot en att
man reagerar som en vanlig minniska
ochsa.

e Jag har varit inne i skiten precis som du.
Det gar att ta sig ur. Det hir har varit
bra for mej.

 Det hir ar ett drogfritt stille. Vi accep-
terar inga droger pa Basta. Ser vi att na-

gon drogar sa aker han eller hon ut di-

rekt. Det dr inget att snacka om.

Delar av ovanstaende budskap aterkommer
ofta i de samtal, genomgangar och forelis-
ningar som férekommer pa Basta. Koopera-
tdrerna dr noga med att sa fort tillfille ges
papeka att det inte 4r nagon behandling som
bedrivs pa Basta. Det sigs vid informa-
tionsmdten dir olika intressenter utifran
kommer till Basta och det sigs internt i olika
vardagliga sammanhang i forhallande till 14r-
lingarna. Om nagon &r psykiskt sjuk eller
blir det under vistelsen kallar man pa hjilp
utifran. Inga samtalsgrupper férekommer
vilket inte betyder att det inte skulle fore-
komma fértroliga samtal. Den reglerade te-
rapeutiska formen finns inte och spraket om
vad man gor tillsammans 4r ett annat. Tra-
ditionell behandling behévs, menar man,
men det behdvs ocksa alternativ som Basta
for den grupp av missbrukare och kriminel-
la som inte vill ha eller inte passar f6r mer
traditionell behandling.

Larlingens socialpsykologiska position
kan liknas just vid nybdrjarens, novisens
position dir de yttre ramarna dr ganska
strikt hallna for att gynna ett bra inlarnings-
klimat. En tidigare grinsl6s situation nir
det gillt att tillfredsstilla kortsiktiga behov
forbyts i och med intrddet pa Basta till en
tillvaro som snarare kinnetecknas av att be-
hov frustreras. Det innebir for de flesta en
stor omstillning att tvingas bo ihop med an-
dra, att tilldelas en ranson cigaretter per dag
och att i en kort men kinslomaissigt mittad
ritual sta tyst vid matbordet och i 6vrigt att
uppfora sig »korrekt« i sociala sammanhang.
Spraket anvinds som ett sitt att markera en
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annan umgingesstil #n den man #r van vid.
Koénsordsmittad jargong ifragasitts speci-
ellt i relation till de kvinnor som finns pa
Basta.

Lérlingarna pa Basta far fri bostad och
fritt vivre under vistelsen. Till detta kom-
mer en méanadspeng for personlig konsum-
tion av godis och liknande, utéver tobak,
som man sjilv far hushalla med. En summa
for kladinkop tillkommer. Behoven darvid-
lag 4r ganska modesta och betingade av vad
man har med sig till Basta. Den lilla private-
konomi som foérekommer kontrolleras av ko-
operatdrerna och éppet redovisade diskus-
sioner forekommer regelbundet mellan an-
svarig kooperator och larling.

Den hdrda kirnan

Att fungera som kooperatdr innebir framfs-
rallt att ta pa sig tva storre dvergripande ar-
betsuppgifter. Dels handlar det om att vara
arbetsledare i ett arbetslag och dels handlar
det om att ta pa sig ett rehabiliteringsansvar
i forhallande till ett antal lirlingar. Konkret
sa kaklar man toalettutrymmen, adminis-
trerar rikningar, mockar hundskit eller byg-
ger traskap, beroende pa vilket arbetsomra-
de den enskilde kooperatoren &r ansvarig
for. Kooperatorens intresse for och yrkes-
kunskap om det sirskilda arbetsomradet
skall fungera som ett foredome och pa i
princip samma villkor som i vilket foretag
som helst.

Rehabiliteringsansvaret innebér konkret
att dels vara tillsammans med ett begrinsat
antal larlingar i olika sociala sammanhang, i
arbetet och pa fritiden, dels att skéta kon-
takter utit mot vard- och behandlingsvirl-
den. I det sammanhanget foérvintas man
som kooperator ta sitt ansvar savil f6r ny-

rekrytering av lirlingar som for konflikter i
samband med att nagon lirling strular och
maste limna kooperativet. Kooperatérerna
har dirmed en ganska stark position i koo-
perativet och tar ocksa kollektiva beslut
som paverkar det inre livet pa Basta. Koope-
ratdrerna fungerar som kulturbirare och
sitter tydligt ramarna for hur man umgas
till vardags.

Denna roll birs upp av ett antal formalise-
rade strukturer. Kooperatorerna haller veck-
ovis siirskilda méten dir det allminna sociala
klimatet och stimningen pa kooperativet dis-
kuteras. Informella regler tas upp till diskus-
sion och enskilda kooperatérers stillningsta-
ganden nir det giller forhallningssitt ventile-
ras. Hir sker en slags férhandling kring regler
som har med uppférande, umgingeston och
allmin social stil manniskor emellan att gora.
Hur gor vi nar nagon kommer for sent sjunde
dagen i rad? Kan man utan att vara vegetarian
vilja det vegetariska alternativet bara for att
man tycker att det verkar godare den dagen?
Hur férhaller vi oss till att nagon smiter fran
sitt ansvar att sta fér en éverenskommen fri-
tidsaktivitet?

Svaren pa dessa och liknande fragor ér na-
turligtvis viktiga men minst lika viktigt ar det
sammanhallande kitt som dessa diskussioner
utgor De tycks utgdra en inte oviktig ritual
for inre ssmmanhallning och fungerar ocksa
som bekriftelse pa den position och det an-
svar man har som kooperator.

Det ir ocksa férknippat med vissa synliga
privilegier att vara kooperator eller provko-
operator. Man har ritten att delta i sarskilda
méten, ror sig friare, har tillgang till nycklar
och sa vidare. Kooperatoren har ocksa viss
lén, betald semester och liknande. Socialt
fungerar man som ansiktet utét i kontakter
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med besokare med de psykologiskt stiarkan-
de mekanismer som det innebér

Tuff attiryd

Kooperatdrerna uppvisar en mycket tuff at-
tityd i forhallande till droger. Det giller i
forsta hand alla preparat som klassas som
narkotika men eftersom flera lirlingar har
ett blandmissbruk giller den tuffa attityden
dven alkohol. Den enda drog som tolereras
pa Basta dr tobak. Det har dock hint att al-
kohol och narkotika kommit in pa Basta. Det
som da intréffar dr att de larlingar som dro-
gat omedelbart forpassas fran Basta. Man
sitts i princip i en bil och kérs till jarnvigs-
stationen i Sodertilje. Ibland 4r det inte all-
tid sa litt att uppticka nir nagot ir pa gang
utan det kan ta lite tid. Att fa in drogeri ett
rehabiliteringssammanhang, oavsett om det
ir pa Basta eller pa nagon annan plats dir
man forsoker att bearbeta missbrukspro-
blem pa ett mer genomgripande sitt ar inte
ovanligt men framkallar oftast ett slags kris-
tillstand i verksamheten. Misstinksamhet
vicks och manga kan kinna sig anklagade
dven om man inte pa nagot sitt r skyldig. Pa
senhdsten 1996 uppdagades det att ett tio-
tal lirlingar foért in och anvdnt droger pa
Basta. I stort sett halva Basta fick limna och
situationen var mycket spiand. Efter den
hindelsen har man infért urinprov for att
avgora om den enskilde &r drogpaverkad el-
ler inte. Den mycket patagliga kontrollen
som ett urinprov utgor skulle entydigt fria
alla som &r negativa i testen.

Det vilar ett hart tryck pa kooperatédre-
rna att vara personliga foredémen. Det
finns ingen skyddande professionell yrkes-
roll som ibland kan tjina som en skdld mot
utsatthet pa sociala och psykologiska nivaer.

I handling maste kooperatdrerna visa att
Basta kan utgora en mojlighet till ett nytt
liv. Vad 4r det da som betonas i det personli-
ga foredomet? Foretagaren eller rehabilite-
raren? Hur kan man kombinera rollerna sa
att de blir trovirdiga?

Det ir oundvikligt att man som koopera-
tor hamnar i konflikter med ldrlingarna
kring forhallningssitt och regler pa Basta.
Det stiills pa ett plan hdgre krav pa koopera-
torerna bade som arbetsledare och »rehabi-
literare« #n vad man kan siga att det gors i
ett vanligt foretag eller pa ett traditionellt
behandlingshem. Som kooperatér férvintas
man jobba hért, hardare dn de flesta andra
pa kooperativet. Det ligger i sjilva rollfre-
bilden. Detta skapar litt problem nir man
som kooperatér till exempel ir sjuk och
maste stanna hemma fran arbetet som pa
vilken arbetsplats som helst.

Uthdllighet, livsstil och
exitprocesser
Basta arbetskooperativ har funnits i lite
drygt tre ar De kooperatérer som nu bir
upp verksamheten representerar i princip
den samlade erfarenhet som finns. Det
finns inga gamla medlemmar som slutat
(forutom de kooperatérer som efter konflik-
ter limnat Basta) och som Basta skulle kun-
na anlita i svara situationer eller som yttre
foredomen. Man 4r hinvisade till sig sjdlva
och att halla ut fér 6verskadlig tid. Med tan-
ke pa hur Basta arbetskooperativ ir upplagt;
man bor, arbetar och lever pa samma plats,
kan vi knappast tala om kooperatdrsrollen
som ett reguljirt arbete utan snarare som
ett sitt att leva. I kooperatdrsrollen ligger att
utnyttja de erfarenheter man har med sig
som ex-missbrukare. [ hela idén med Basta
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ligger just detta att dessa erfarenheter dr
nodvindiga for att till exempel kunna vara
det foredéme som vi ndmnt tidigare. Exem-
plets makt som pekas ut som en ideologisk
mycket viktig punkt bygger just pa det for-
hallandet att man har ett forflutet i miss-
brukarsvingen.

Savil kooperatdrer som lirlingar och
provkooperatdrer bor pa Basta men lirling-
arnas rorelsefrihet under det forsta aret ar
starkt begrinsad. Det gar inte att rora sig
fritt utanfor Basta utan att nigon koopera-
tor eller provkooperatér dr med, alternativt,
for nagon som varit dir en lingre tid, att
man haller sig noga informerad om den som
dr ivdg fran anléggningen. Alla kooperatdrer
bor pa Basta, dygnet runt, ret runt.

Ett antal ganger har stora delar av koope-
rativet varit nere pa San Patrignano i Italien
och bott och levt tillsammans med lirlings-
grupper dir. Det beskrivs vid samtal som
omtumlande upplevelser. I stort sett alla
kommentarer och synpunkter r starkt posi-
tiva utan att man tror att det dr méjligt eller
ens rimligt att man skulle kunna dverta alla
inslag i hur man gestaltar vardagslivet pa
San Patrignano.

»Foretaget Basta«

En grundliggande vision och malsittning
for Basta Arbetskooperativ har dnda fran
starten varit att de verksamheter man ut-
vecklar (férutom rehabiliteringen) skall
fungera affirsmissigt. Tanken har varit att
dessa verksamheter skall generera ett sa
stort ekonomiskt 6verskott att kooperativet
pa sikt skall vara sjilvférsérjande och skall
kunna driva sin rehabilitering oberoende av
resurser fran offentlig sektor. Ett naturligt

sitt att betrakta organisationen Basta ir i
och med detta som om man vore ett féretag.
Det #r viktigt att forsta att sjilva rehabilite-
ringen inte var tinkt att fungera som ett
eget affirsomrade som skulle generera ett
ekonomiskt dverskott for att ticka de dvriga
verksamheterna annat #n i ett inlednings-
skede. T det material som arbetades fram
som underlag fr Basta kan man lisa:

Arbetskooperativet siljer inte produkten
smissbrukarrehabiliteringc — denna uppstar
som en bieffekt under processens gang. Man
sysslar inte med behandling eller vard — man
sysslar med att skapa ett meningsfullt liv med
ett virdigt livsinnehall. (Alec Carlberg, 1991)

Aven om vissa delar av talet om Bastas obe-
roende av medel fran offentlig sektor delvis
har forandrats har detta grundliggande
budskap inte dndrats ndmnvirt. Trots att 90
procent av Bastas intikter genereras inom
rehabiliteringen betraktar man pa Basta of-
ficiellt inte denna som en tjinst som man
producerar och siljer. I en konferensinbju-
dan fran maj 1998 presenteras Basta pa fol-
jande sitt:

Produktionen av varor och tjinster pa Basta
kinnetecknas av hog kvalitet. Kvalitets-
produktionen ger sjilvkinsla och dessutom
néjda kunder. Basta Arbetskooperativ ér in-
spirerat av kooperativet San Patrignano i Ita-
lien och bestar av ett antal verksamheter i
stindig utveckling. Nagra av dessa ir Basta
Snickeri, Basta Byggteknik, Basta Isolerteknik,
Basta Smadjurspensionat och Basta Histupp-
fédning. (Basta, 1998)

Bilden »Foretaget Basta«, som vi introduce-
rar den i denna del av artikeln, r i huvudsak
en konstruktion fran var sida. Flera av de be-
grepp vi anvinder som en f6ljd av denna f6-
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retagsliknelse — till exempel »affarsverksam-
hete, smarknad« och »produktion« — ér i for-
sta hand konstruktioner av oss och i ett in-
ledningsskede anvindes dessa inte av perso-
nerna pa Basta. Det ér visentligt att foérsta
att vi, till skillnad mot den retorik som fére-
kommer, har valt att identifiera och skilja ut
rehabiliteringsverksamheten som ett eget af-
fiarsomrade. Vi anviinder oss av denna meta-
for som en analysram for att kld vara obser-
vationer i en annan sprakdrikt 4n den som
folier naturligt av det rehabiliterings- eller
vardperspektiv som vi har anvint oss av tidi-
gare i artikeln.

Att forsoka forsta ett socialt fenomen
som om det vore nigonting annat ger oss
mojlighet att producera alternativa férstael-
ser. Dessa lyfter fram centrala dimensioner
eller aspekter som annars kan komma i
skymundan. Var grundliggande position ir
att man, for att férsta komplexa organisato-
riska fenomen, maste kunna andra fokus
och skifta mellan olika analytiska ramverk
(Asplund, 1970; Morgan, 1986).

Basta och ekonomin

Foretaget Basta dr ekonomiskt verksamt
inom ett antal omraden. Man kan se det som
att det finns fem huvudsakliga affirsomra-
den tinkta att generera intikter: »Lirlinga-
rna«, »Basta Isolerteknik«, »Snickeriets,
»Basta Byggteknik« och »Smadjurspensiona-
tet«. Tva andra verksamheter fungerar som
stodfunktioner: »Virdshuset« (med kék och
matsal) och »Central administration«. Slut-
ligen #r andra verksamheter naturligt kopp-
lade till aktiviteterna pa en jordbruksfastig-
het, precis som i fallet San Patrignano: till
exempel »Djurhallning och odling« samt
»Fastighet och underhall«. (Tillkommit se-
nare som en avknoppning fran djurhall-
ningen har affirsomradet »Basta Histupp-
fodning«.) Ingen av dessa senare verksamhe-
ter fungerar dock som ett tydligt stéd till de
dvriga aktiviteterna. Pa det sitt de tidigare
har drivits av ledningen pa Basta har dessa
omraden dven mycket begrinsade mojlighe-
ter att generera egna intikter eller att bidra
till att 8ka graden av sjalvforsorjning.

Diagram 1

Bastas intcikter januari 1995 till och juni 1996

Figuren ej med - finns endast i den tryckta
versionen
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Totalt genererade verksamheterna pa
Basta under perioden januari 1995 till och
med juni 1996 cirka 6 miljoner kronor i in-
tikter. Intikterna under det forsta halvaret
1995 var knappt 490 000 kronor, medan in-
tikterna var ungefir lika stora for det andra
halvaret 1995 som for det forsta halvaret
1996, det vill siga cirka 2,8 miljoner kronor
vardera. Intikterna dr spridda pa Bastas af-
firsomraden men studerar man deras relati-
va andelar av de totala intikterna finner
man att »Lirlingarna« dominerar fullstin-
digt (Diagram 1). Vidare ér det bara larlings-
verksamheten som genererar ett ekonomiskt
dverskott av nagon betydelse (Hansson och
Wiikstrom, 1997, s. 44). Visserligen kan
man dver tiden se en viss 6kning av de andra
affiarsverksamheternas intikter som andel
av de totala intikterna. Till och med halv-
arsskiftet 1996 genererade dock »Lirlinga-
rnac i storleksordningen nio av tio intikts-
kronor, och det finns inget som tyder pa nag-
ra storre forandringar av detta forhallande
under den ndrmaste tiden.

«Ldrlingarnac

Under perioden januari 1995 till och med
juni 1996 svarade »Lirlingarna« fér 92-97
procent av den totala férsiljningen. Detta ar
den enda verksamhet som kan visa pa ett
tydligt och stabilt ekonomiskt &verskott,
sett 6ver hela perioden.

Antalet larlingar har varierat kraftigt.
Variationen beror dels pa en viss ryckighet i
rekryteringen, dels pa att personer till och
fran oplanerat limnar anliggningen. Den ge-
nomsnittliga tid en lirling tillbringade pa
Basta var relativt kort (104 dagar) och en
anledning till de korta genomsnittstiderna
for placeringarna var att flera av lirlingarna
avbrot sina placeringar. Inom svensk miss-
brukarvard som helhet har de genomsnittli-
ga tiderna for frivillig institutionsplacering
blivit allt kortare de senaste aren och att in-
stitutionsplaceringar inte fullfélis som pla-
nerat ir ett stindigt problem. Det finns stu-
dier som visar att 40-50 procent av vardtill-
fillena vid hem f6r missbrukare avslutades
genom oplanerade utskrivningar (Socialsty-
relsen, 1996).

Diagram 2

Rehabiliteringsdygn producerade efter skundgrupp« per 96—-12-31.

Figuren ej med - finns endast i den tryckta
versionen
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« Ticinsteproduktion«

Bastas lirlingsverksamhet #r en samlingsbe-
teckning pa tre tjinster som man produce-
rar och levererar till tva typer av kunder
inom den svenska offentliga sektorn. »Soci-
altjanstlirlingen« (Sol)) dr den vanligaste
tjansten pa Basta och produceras pa upp-
drag av svenska kommuner, samarbets- saval
som externa kommuner. De tva andra tjéns-
terna —»kontraktsvard« respektive »Paragraf
34-placeringar« («P 34«) — riktar sig till den
svenska kriminalvarden med vilken Basta
har ett ramavtal. Slutligen har det vid ett an-
tal tillfillen forekommit att Basta tagit
emot personer som inte har blivit placerade
dir av nagon myndighet utan helt frivilligt —
och utan nagon extern finansiering — har
sokt sig till Basta eller valt att stanna kvar ef-
ter avslutad rehabilitering finansierad av so-
cialtjinsten, sa kallade »frigangare«.

Fram till och med arsskiftet 1996 hade
totalt 58 personer varit i rehabilitering pa
Basta under mer 4n tre veckor, och under
perioden har Basta producerat cirka 9.350
rehabiliteringsdygn. I Diagram 2 visas en
sammanstillning av det totala antalet reha-
biliteringsdygn som producerats pa Basta
fran starten till arsskiftet 1996.

Ovriga affirsverksamheter

De tre affirsomraden som férutom lirlings-
verksamheten under perioden genererade
nagra intikter att tala om var Basta Isoler-
teknik, snickeriet och smadjurspensionatet.
Det finns pa Basta ingen tydlig ambition att
de 6vriga verksamheter som finns skall gene-
rera nagra intikter. I den har artikeln ute-
limnar vi ddrfér beskrivningen av dessa,
men de har behandlas utforligare i Hansson
och Wijkstrém (1997). Vissa forsok till inte-

gration mellan de olika affirsomradena har
gjorts men effekterna har varit marginella.
Vidare har man foért diskussioner om att
gora ett eget affirsomrade av »Virdshuset,
men inget konkret har genomforts.

Basta Isolerteknik

Harry, som ér den férsta (och till och med
arsskiftet 1997/98, enda) lirling som lyckats
uppna full kooperatérstatus, hade redan ti-
digt med sig en egen affarsidé till Basta.
Med erfarenhet av eget foretagande och
med stéd av en bror verksam i byggbran-
schen startade han Basta Isolerteknik. Man
viarmeisolerar hus med det speciella materi-
alet Warmcel som bestar av specialbehand-
lat gammalt tidningspapper som man med
hjilp av en kompressor blaser in i de utrym-
men som skall isoleras. Arbetet ir tungt och
dammigt och kriver dessutom att man kan
arbeta med precision under viss tidspress.
Att man inom Basta Isolerteknik arbetar ut-
anfor anldggningen under relativt sett gan-
ska pressade former kan vara en av forkla-
ringarna till att man inom Isolerteknik har
haft problem och vid ett par tillfillen blivit
av med folk. Nér dessa personer har givit
upp och limnat Basta har man temporirt
tvingats avbryta verksamheten och darmed
tappat tempo i den delen av foretaget.

Snickeriet

P4 Basta finns ett tiotal maskiner fér bear-
betning av trd och det fanns tidigt planer pa
att utveckla ett kommersiellt snickeri,
mycket med inspiration fran San Patrignano.
[ ett inledningsskede fanns det dock varken
nagon egentlig stabilitet eller kompetens.
Ingen av de mer erfarna kooperatdrerna en-
gagerade sig heller utan lit hela det operati-

Hansson & Wijkstrém: Basta arbetskooperativ — ett tecken i tiden?

213



va ansvaret ligga pa nytillkomna larlingar. De
relativt oerfarna lirlingar som var i snickeri-
et i borjan hamnade i en pressad situation
dir de hade ett tryck pa sig att utveckla ex-
terna kundkontakter samtidigt som de skul-
le férsorija ett alltmer krivande Basta med
snickeriprodukter. Det var svart att behalla
en del av dessa personer och nagra avdem
avvek ocksa fran Basta. Under hosten 1995
diskuterade man vad som borde géras for
att fa ordning pa snickeriet och man be-
stimde sig for att anstilla en utbildad snick-
are som kunde axla ett totalansvar for verk-
samheten. Jimfort med verksamheten inom
Basta Isolerteknik kom man pa snickeriet
darfor inte igaing med nagon egentlig mark-
nadsmissig produktion férran varen 1996.
Under 1997 har man ocksa anlitat en person
som pa konsultbasis siljer snickeriets pro-
dukter. Det dr viktigt att forsta att medan
de andra affirsverksamheterna i huvudsak
skots av kooperatdrer och lirlingar, som dven
om de till viss del dr avlénade inte kostar ko-
operativet lika mycket som en fullt avlsnad
yrkesman utifran, drivs snickeriet av an-
stilld personal som #r tvungen att ticka sin
egen lon.

Smddjurspensionatet

I nagra av ekonomibyggnaderna valde man
pa Basta redan i ett inledningsskede att byg-
ga hundstallar f6r den da planerade hunda-
veln. Dessa utrymmen har sedan kommit att
anviandas som stommen i det djurpensionat
man har byggt upp. Hir tar man emot djur
som behéver tillsyn under dagen eller lingre
perioder. Frimsta kundgruppen #r #n sa
linge privatpersoner som periodvis inte har
mojlighet att sjilva ta hand om och rasta
sina djur. Under varen 1996, som var en re-

lativt sett framgangsrik period fér djurpen-
sionatet, bestimda man sig for att utdka
verksamheten och byggde ut anliggningen.
Som en vidareutveckling av Bastas arbete
med djur bérjade man diskutera méjlighe-
ten att importera Bashkir-hastar fran Ryss-
land fér avel. Under varen 1996 tog planerna
fastare form och man tog fram en investe-
ringsanalys och ett beslut togs i styrelsen.
PA basis av detta styrelsebeslut gjordes si en
bestillning och det finns nu ocksa en grupp
Bashkir-histar pa anliggningen.

«Foretaget Basta« och framtiden
Ledning av »Foretaget Basta« pd en konkur-
rensmarknad
«Foretaget Basta« dverlever pa att silja tjins-
ten rehabilitering av missbrukare till kom-
muner och kriminalvard i Sverige. Intikter-
na fran affirsomradet »Lirlingarna« domi-
nerar verksamheten och en fortsatt offentlig
finansiering ar i dagsliget en foérutsittning
for Bastas verksamhet. Det ér av central be-
tydelse for Bastas framgang hur man leder
sin huvudverksamhet, »Lirlingarna«. For de
flesta av verksamheterna pa Basta finns en
person med ett tydligt ansvar for strategisk
savil som operativ ledning. For affarsomra-
det »Lirlingarna« var dock strukturer och
rutiner linge oklara. I och med att denna
verksamhet 4r si dominerande innebir
oklarheten att dven de ekonomiska férut-
sittningarna for Bastas 6vriga verksamheter
ar svaroverblickbara. Inte heller det strate-
giska ansvaret for den mer langsiktiga ut-
vecklingen och kooordineringen av omraden
som marknadsféring och férsiljning for det-
ta omrade verkar finnas samlat.

Betraktar man rehabiliteringsverksamhe-
ten pa Basta som kooperativets huvudaffar
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blir de foretagsmissiga slutsatserna av de
forandringsprocesser som beskrivits tidiga-
re i texten ndr det giller de svenska kommu-
nernas arbete med vard och rehabilitering
av missbrukare i ett forsta skede relativt
dystra for Bastas del. Totalmarknaden &r
krympande, missbruket hos de individer
som skall rehabiliteras blir allt tyngre och
kommunernas anvindande av den frivilliga
institutionsvarden har minskat kraftigt un-
der borjan av 1990-talet. Det som talar for
»Foretaget Basta« i den beskrivna utveck-
lingen #r att man sa tydligt tycks vara en del
i en strategi hos sina samarbetskommuner
som gar ut pa att bevara och stédja énskvir-
da alternativ infor framtiden. Mgjligen kan
framtiden ocksa te sig nagot ljusare f6r Bas-
ta Arbetskooperativ om man beaktar att
kriminalvarden tycks vara en etablerad
kund som dessutom verkar betala mer per
lirling och dygn 4n vad kommunerna gor.

Ur ett konkurrensperspektiv dr det vik-
tigt att forsta att, 4ven om det andra typer
av tjinster, si erbjuder olika Sppenvardsal-
ternativ och dagverksamheter ofta mindre
kostsam och mer flexibel vard eller rehabili-
tering. Till exempel ligger kostnaden for en
dagplats pa en anliggning som Krinolinen i
Stockholm, som drivs av Linkarna Johan-
neshov, betydligt under Basta i pris. For
kommunernas tjanstemin kan sadan verk-
samhet dessutom tyckas littare att forsta,
styra och kontrollera én den relativt tunga
och svarforcerade institutionsvarden. Aven
den internationella konkurrensen har hard-
nat. Under varen 1996 ingick ett antal
svenska socialdistrikt till exempel ramavtal
med Le Patriarche om rehabilitering av
svenska missbrukare pa deras anldggningar i
sodra Frankrike. Det franska Le Patriarche

finns i narmare 30 linder och #r precis som
italienska San Patrignano en ideell (icke
vinstdrivande) organisation. Platserna pa Le
Patriarche kostade under 1996 cirka 260
kronor per dygn — en tredjedel av vad mot-
svarande placering kostar pa Basta i Sverige.
Under varen 1997 startade Le Patriarche
dessutom ett kontor i Stockholm for att pa
sikt etablera sig i Sverige.

Ldrlingar och kooperatorer pd
»Foretaget Basta«

Antalet provkooperatorer eller »frigangare«
vixer naturligt i och med att fler larlingar
avslutar sitt grundar och viljer att stanna pa
Basta. Nista steg ar att de blir fullvirdiga
kooperatdrer och tar ett storre ansvar i drif-
ten och ledningen av Basta. Det faktum att
man som kooperatdr kan komma att betrak-
tas som anstélld och inte ldngre som lirling
innebdr att man kommer att hamna i en an-
nan relation till larlingarna. Det skapas en
psykologisk distans och man blir som koo-
perator nagonting vasenskilt »annatc.

Forutom tanken att dessa larlingar under
ett ar som provkooperatdrer skall mogna
och vixa in i rollen som kooperatérer, ar det
ocksa viktigt fér Basta att beakta att i det
dgonblick man viljer att gora en lirling till
kooperatdr pa riktigt genomgar ocksa per-
sonen i skattehdnseende samt ur ett arbets-
rittsligt perspektiv en metamorfos. Fran att
tidigare ha varit en lirling under rehabilite-
ring som far sin manadsersittning som en
fickpeng, har sitt boende pé institutionen
och far den mat han eller hon behéver, ir
man som kooperator istillet att betrakta
som anstilld personal med 16n samt ett an-
tal loneférmaner som fritt boende och fri
mat. Diarmed 4dr man ocksa beskattningsbar.
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Detta drabbar i férsta hand Basta som ér
tvunget att betala savil arbetsgivaravgifter
som killskatt pa den ersittning man betalar
och pa det boende och den mat man tillhan-
dahaller Den troskeleffekt detta innebar
medfor en troghet i systemet som gor att
man pa Basta kan dra sig for att erbjuda
limpliga provkooperatérer mojligheten att
bli kooperatorer. Kooperatérerna har en
nyckelroll att fylla pa Basta. I och med att
man pa Basta drar sig for att ta in nya koope-
ratorer, bland annat av ekonomiska skil,
okar denna distans. Det finns dirmed en
klar risk fér att de existerande kooperatére-
rna av lirlingarna kommer att betraktas som
en ny typ av »behandlare«. Lyckas man inte
hitta smidiga l6sningar for att rekrytera nya
kooperatérer dir man dels kan undvika
kraftiga kostnadsstegringar, dels lyckas be-
halla den nara kontakten mellan kooperatér
och lirling i verksamheterna pa Basta, kan
man mycket vil komma att hamna i pro-
blem. Mjligen kan den nyligen aterupprit-
tade och strikta positionen som »provkoo-
perator« vara en del i 16sningen.

Att plantera en udda planta

I denna avslutande del av artikeln tar vi
upp till diskussion ett antal teman av bety-
delse for Bastas fortsatta utveckling.Det
sociala problemets karaktir, det vardorgani-
satoriska sammanhanget samt den legala
och kulturella organisationsmiljon, ér an-
norlunda i Italien jémfort med Sverige.
Dessa faktorer tagna tillsammans gor det
svart att ta med sig en udda italiensk planta
och, med hopp om framgang, plantera den i
ett svenskt vardorganisatoriskt samman-
hang. Eventuella framgangar kommer dels

att vara beroende av i vilken man ett sadant
projekt ges goda resursmissiga forutsitt-
ningar och kontinuerligt stod under en upp-
byggnadsfas, dels kommer de att vara av-
hingiga av hur plantan kommer att se ut nir
den tillats att vixa.

Individen och rollkonflikten

[ stort sett alla traditionella program pa in-
stitutioner f6r missbruksbehandling bygger
pa idén att man gar igenom programmet for
att sedan sta bittre rustad att leva och fung-
era i samhillet som vilken medborgare som
helst. I varierande grad satsar man pa efter-
vard och olika évergangsarrangemang for att
underlitta denna process. I flera program
satsar man till exempel pa sjilvhjilpsgrup-
per for att med hjilp av stodet fran personer
i samma situation kunna handskas med den
nya situationen som ex-alkoholist eller ex-
narkoman. Arbetet, familjen, vinnerna och
fritiden och de roller som ar forknippade
med dessa livssfarer forutsitts man i och
med detta ha fatt styrka att varda och ut-
veckla pa sedvanligt sétt.

I Bastaprojektets idé finns en mer avgo-
rande nyhet, nimligen att man avser att for
de larlingar som far mojligheten och viljer
att bli kooperatorer kunna erbjuda ett re-
guljirt arbete och fortsatt livinom den verk-
samhet som finns pa Basta. Pa det sittet vill
man forscka upphiva den gamla motsitt-
ningen som finns i alla program mellan en
terapeutisk avsikt och aterskapandet av na-
turliga sociala sammanhang. Det terapeutis-
ka sammanhanget likstills helt enkelt med
det naturliga sociala sammanhanget. Att
fortsitta leva i den terapeutiska miljé som
Basta erbjuder blir det normala eller vardag-
liga. Det arbete som man erbjuder innefat-
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tar inte nagon uttalad social trining eller ar-
betsterapi, éver huvud taget vill man inte
anviinda begreppet behandling for att karak-
terisera den verksamhet man bedriver Det
finns i konsekvensens namn ingen bortre
tidsgrans fér nir man #r fardig som koope-
ratdr pa Basta, sa linge som man kan finna
sin férsdrjning i det kooperativ dar man ar-
betar.

Som ny kooperatdr dr malséttningen att
man erbjuds en yrkesroll pa liknande sitt
som i dvriga arbetslivet med den visentliga
skillnaden att man finns kvar i en gruppge-
menskap dir rollen som fére detta drog-
missbrukare dr kind och respekterad och
till och med utgor basen f6r den kompetens
och expertis man behdver i sin funktion
som rehabiliterare. | manga sociala samman-
hang beskrivs skapandet av en ny identitet
som »fére detta nagonting« som belastat
med en »hangover identity, det vill siga att
erfarenheterna som »fore detta« hinger med
som en slags »baksmilla« i de nya rollerna
(Ebaugh, 1988).

[ fallet Basta dr det tydligt att det finns
tva system med tva skilda uppsittningar av
roller. Man skulle till och med kunna hivda
att Basta kan tyckas komma att spela olika
roller, beroende pa i vilket perspektiv man
viljer att studera organisationen — »Rehabi-
literinginstitutionen«  eller »Foretagetc.
Inom vart och ett av dessa sociala (roll)-
system finns det en repertoar av roller som
individen glider mellan, beroende pa hur
langt han eller hon har kommit i respektive
process. Denna forflyttning mellan roller
inom systemet innebdr en utmaning for in-
dividen. Till denna pafrestning kommer
dessutom den spanning som uppstar nir de
bada systemens rolluppsittningar moter

varandra. Nir dr man till exempel som koo-
perator egentligen rehabiliterare och nar ar
man arbetsledare i foretaget? Tydligast
miirks denna spinning hos just kooperatére-
rna men aven individer i de andra grupper-
na paverkas givetvis av spanningen.

I det »normala livet« i samhillet utanfor
ir minniskor ofta tvungna att hantera rorel-
ser mellan flera olika rollsystem. Verksam-
heten pa Basta innebir dirmed en indirekt
forberedelse for detta liv men i huvudsak i
enbart dessa tva dimensioner. Nir personer-
na pa Basta kinner sig tillrdckligt starka for
att lyfta in ytterligare en dimension, till ex-
empel genom att leva i en parrelation eller
genom att borja umgas med sina barn, dkar
komplexiteten.

P4 liknande sitt som det inre systemet pa
Basta innebir en utmaning for individen
kan man s#ga att organisationen Basta stills
infor utmaningar i forhallande till sin orga-
nisatoriska omgivning.

Organisationen och omgivningen
— Det organisatoriska ndtverket
Att arbeta med tva olika bilder av Basta och
dess verksamhet — som behandlingsinstitu-
tion respektive som féretag — har givit oss
mdijligheten att stilla praktik mot retorik,
eller prat mot handling i Rombachs termer
(1986, se idven Brunsson, 1989). Rombach
menar att om en organisation inte kan leva
upp till de normer omgivningens aktdrer
har, kan den komma att utsittas for olika
sanktioner. »Avgorande fér en sadan virde-
ring dr vad organisationens prestation ser ut
att vara, inte vad den egentligen dr.« Pa en
strategisk niva menar Rombach vidare att:
»Organisationsledningen har utéver genom-
forande dven prat och beslut att tillga for att
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visa upp prestationer gentemot omgivning-
en«(Rombach, 1986, s. 180-181).

Ett sitt att komma f6rbi retoriknivan och
forsoka forsta organisationens praktik ar att
studera de befintliga relationer organisatio-
nen har utvecklat i sin organisatoriska om-
givning. De relationer organisationen har till
sin omgivning eller olika grupperingar i sin
omgivning bestdmmer — pa kort sikt — i hog
utstrickning vilka de tillgingliga resursba-
serna ir men paverkar dven den grundlig-
gande praktiken i verksamheten. Lite scha-
blonartat kan man uttrycka det som att man
som organisation inte blir annorlunda dn det
umginge man har med andra organisationer.

En viktig del i dessa relationer brukar
vara uttryckta i mer eller mindre formella
avtal som ofta 4r kodifierade i skrift, till ex-
empel kontrakt av olika slag. Som situatio-
nen nu dr bygger den helt dominerande an-
delen »affirsmissiga« relationer som Basta
har i sin organisatoriska omgivning pa tidi-
gare eller nya kontakter inom den svenska
offentliga sektorn.

Den viktigaste relationen fér Basta har
tvekldst varit den till de samarbetskommu-
ner som forband sig att ekonomiskt (och
moraliskt) stodja kooperativet under en re-
lativt lang uppbyggnadsfas. I ett mycket ti-
digt skede stodde dven Socialstyrelsen pro-
jektet med ekonomiska medel. I samband
med képet av den anliggning dir man nu pa-
bérijat sin verksamhet (Tingsitra) gick ocksa
Arbetsmarknadsstyrelsen in med ekono-
miskt stod for att underlitta kopet. Avtalet
som ftill slut undertecknades med Stock-
holms stad under 1995 om kép av Tingsitra
betraktades som mycket fordelaktigt for
Basta. Man fick i realiteten ett ekonomiskt
stdd av staden. Basta har slutligen tecknat

ett ramavtal med Kriminalvardsverket om
att Basta skall bereda kriminalvardens kli-
enter vard.

Aven om en del av diskussionerna och
presentationerna av Basta arbetskooperativ
ofta tycks kretsa kring »Féretaget Basta« och
dess verksamhet dr den absoluta lejonparten
av den faktiska verksamheten fortfarande
fokuserad pa rehabiliteringen, de resurser
som emanerar ur denna och andra fragor
som hér samman med den. Ett tydligt exem-
pel pa detta fokus pa och intresse for Basta
som rehabiliteringsinstitution &r den stora
mingd av tidningsartiklar som behandlar
Basta ur ett samhallsperspektiv dar vilfar-
den och olika sociala fragor dominerar. Sam-
tidigt férekommer det egentligen inga artik-
lar som behandlar Basta i svensk ekonomi-
press eller pa dagstidningarnas ekonomisi-
dor eller ens artiklar som behandlar den fo-
retagande dimensionen av verksamheten an-
nat 4n pa ett mycket ytligt plan.

Som det nu ar verkar den mest betydel-
sefulla anpassningen till ett féretagsekono-
miskt tinkande vara det sitt pa vilket man
de facto tycks betrakta rehabiliteringen, att
man helt enkelt dr aktér pa »marknaden« for
missbruksrehabilitering i Sverige. Denna ut-
veckling #r logisk med tanke pa den bak-
grund och kompetens som personerna som
styr och driver Basta har. Tillsammans har
de 4tskilliga decennier av kvalificerade erfa-
renheter nir det giller missbrukares livssi-
tuation och djupgaende kunskaper om den
offentliga sektorns arbete med missbrukare.
Ingen av dem har diremot ndgon mer omfat-
tande kunskap nir det giller att driva med-
elstora foretag, varken i termer av lingre
personlig erfarenhet eller hogre utbildning.

Med tanke pa de sma resurser och den
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begrinsade energi som tidigare lagts ned pa
de 6vriga affirsomradena i relation till reha-
biliteringen kan det tyckas som om man mer
odlar dessa andra afférsverksamheter som
viktiga inslag i att vara annorlunda och mer
attraktiv an vad konkurrenterna har lyckats
med. Detta kan var en framgangsrik strategi
men pa sikt riskerar man att urholka ett
uppbyggt fortroendekapital om gapet mel-
lan retorik och praktik blir for stort under
for lang tid.

Basta star som organisation infor ett an-
tal utmaningar. En av de stérsta utmaninga-
rna ir att organisationen samtidigt som man
behaller en stark kontakt med den offentliga
sektorns olika organisationer ocksa maste
utveckla nya relationer och praktiker for att
kunna bli ett foretag.

Organisatorisk identitet: Basta
som en amfibie?
Beroende pa vilka olika attribut en organi-
sation visar upp paverkas dels dess egen
sjalvforstaelse och dels omvirldens bild av
organisationen.

Det finns en émsesidighet i de tva upp-
sittningar av ideologiska budskap som kom-
pletterar varandra i konstruktionen av »Re-
habiliteringsinstitutionen« respektive »Fo-
retaget« Basta. Hittills tycks i ett inlednings-
skede ambitionerna att géra Basta till ett f6-
retag ha prioriterats, atminstone pa ett ide-
ologiskt/retoriskt plan. Forsok gérs att ut-
veckla niringsverksamheter som skall pro-
ducera fér marknader pa i princip samma
villkor som vilket privat och vinstdrivande
foretag som helst. Hur samspelet mellan re-
habiliteringskonstruktionen och foretags-
konstruktionen utvecklas kommer att pa-

verka hela Bastas mojlighet att na fortsatt le-
gitimitet bade som rehabiliteringsinstitu-
tion och som féretag.

Pa ett individplan kan utvecklingen av
den kombinerade rehabiliterararen och fo-
retagaren i kooperatorsrollen ses som en
mojlig vig ut ur en missbrukaridentitet —en
tédnkbar exitprocess.

I det féregaende avsnittet visade vi pa
moijligheten att analysera Basta i spinnings-
filtet mellan retorik och praktik. Ett alter-
nativt sitt dr att betrakta det sociala feno-
menet Basta som en organisatorisk hybrid
med lanade drag fran tva institutionella
sammanhang.

Vi har tidigare i artikeln visat pa att verk-
samheten pa Basta drivs av en stark rehabili-
teringslogik och att man pa sa sitt har lanat
attribut fran den offentliga sektorns miss-
brukarvard. P4 samma gang dr det viktigt att
observera att Basta ocksa har anammat
praktiker som hiimtats fran féretagsvirlden.
Till snickeriet har man till exempel knutit
en siljare som pa konsultbasis framgangs-
rikt marknadsfér och siljer dess produkter
pa en 6ppen marknad. Vidare har man inom
ramen for smadjurspensionatets verksam-
het utvecklat tydliga och langsiktiga kund-
relationer till privatkunder.

[ vissa fall kan man se att attribut fran de
tva virldarna samverkar. I vardagslivet pa
Basta har till exempel en speciell sorts soci-
al kontroll utvecklats. Bade foretagskon-
struktionen och rehabiliteringskonstruktio-
nen tycks hir komplettera varandra, dra at
samma hall. Rehabilitering kraver hard soci-
al kontroll av droger och drogrelaterat bete-
ende och ett traditionellt féretagande kri-
ver social kontroll och koordination av akti-
viteter i tid och rum for att uppritthalla
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kvalitet och effektivitet i produktionen
samt trygghet i leveranserna.

[ linje med ovanstaende hybridmetafor
tar sig Basta likt en »organisatorisk amfibie«
fram i tva olika terringer. Basta dverlever i
tva miljder med i grunden tva olika logiker
eller rationaliteter — den offentliga sektorn
respektive det privata niringslivet.

Det forefaller rimligt mot bakgrund av
detta resonemang att tolka Basta arbetskoo-
perativ som en ny organisatorisk form i

terna av sadant som internationellt karak-
teriseras som »blurred borders« och »mixed
economye. Vi kan komma att fa vinja oss vid
nya hybridformer av denna typ inom det
som pa den europeiska arenan ibland kallas
»den social ekonomin (Wijkstrém 1998)«.
Dessa nya organisationer fortjéanar ingdende
uppmirksamhet bade for att vi kan lira oss
nagot om vad organisatoriska ramar kan be-
tyda for vard, omsorg och behandling men
ocksa nagot om foretagandets villkor i ett

grianslandet mellan marknad och stat. Hir =~ nytt gransland.
har vi ett majligt svenskt exempel pa effek-
Summary

Basta Workers Cooperative — a sign of the present?

A case study from the field of drug
addiction treatment is presented as an illus-
tration of different organizational forms in
the border land called “social economy”
between state and market sectors. Former
drug addicts started a workers’ cooperative
in 1994 called “Basta Arbetskooperativ”
with inspiration from a large workers’
cooperative, San Patrignano, in Italy. Diffe-

rent characteristics of this cooperative, its
birth and starting period are outlined.
Problems concerning the possible gap
between rhetoric and practice are discussed
as well as the difficult task of developing a
successful organization having to consider
and balance value systems from both the
public and the market sector in society.
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