Skolkuratorers
handlingsutrymme — granser,
legitimitet och jurisdiktion

CRISTINE ISAKSSON

Skolkuratorers handlingsutrymme forhandlas fram pd en
arena som domineras av utbildningsverksamhet och déiir

skolkuratorn ofta ensam foretrdder sin yrkesgrupp och sitt
uppdrag. Artikeln visar att skolkuratorernas uppdrag dir

vagt formulerat och hur handlingsutrymmet dir beroende

av bdde formella och informella resurser.

Inledning

Skolkuratorer dr en yrkesgrupp som, till-
sammans med skolskdterska, skollikare,
skolpsykolog och specialpedagog, ingar i
skolans elevhilsa. I och med den nya skol-
lagen (SFS 2010:800) har elevhilsan fatt en
starkare reglerad position i skolan dn den
tidigare sk. elevvarden hade. Det ar nu
tvingande for skolhuvudminnen att se till
att eleven har tillgang till elevhilsans samt-
liga kompetenser. Av elevhilsans yrkes-
grupper framstar skolkuratorerna som

Cristine Isaksson, doktorand vid institutionen
for socialt arbete, Umed universitet

den minst beforskade gruppen. Overlag
finns det ytterst lite forskning kring socialt
arbete i skolan (Dellgran & Hojer 2003) och
mer specifikt skolkuratorers arbete (Back-
lund 2007; Isaksson & Larsson, 2012).

Flera aspekter gor denna yrkesgrupp
intressant att undersdka. Det skolkura-
tiva uppdraget dr forhallandevis vagt for-
mulerat fran statens sida, samtidigt som
uppgiftsosikerhet generellt kinnetecknar
socionomyrket (Svensson, Johansson &
Laanemets 2008). Organisatoriskt befin-
ner sig skolkuratorn ofta som den enda
socionomen i en verksamhet som har
till uppgift att utbilda och fostra elever
och dir larare utgor den till antal storsta
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yrkesgruppen. Detta innebir att skolku-
ratorns jurisdiktion och legitimitet i vissa
avseenden blir problematiska. Inte minst
kan det fa foljder for vilket handlingsut-
rymme som skolkuratorerna tilldelas och
kan ta sig. [ jamforelse framstar fragan om
handlingsutrymme som mindre proble-
matisk fér socionomer inom socialtjins-
ten, dir de i langt mindre utstrickning
behéver ta hinsyn till andra yrkesgrupper
i sitt yrkesutdvande och arbetsuppgif-
terna dessutom framstar som mer tydligt
formulerade.

Syftet med denna artikel dr att under-
soka skolkuratorers handlingsutrymme.
Detta gdrs genom att analysera intervjuer
med skolkuratorer. Fragan om handlings-
utrymme analyseras utifran professions-
teoretiska begrepp som jurisdiktion och
legitimitet. Utdver den specifika kunskap
som genereras om skolkuratorer ar fragan
relevant for de grupper av socionomer
som arbetar i organisationer dominerade
av andra yrkesgrupper, till exempel kura-
torer inom hilso- och sjukvarden, och de
andra yrkesgrupperna inom elevhilsan.

Tidigare forskning

Asa Backlunds avhandling fran 2007: "Elev-
vdrd i grundskolan — Resurser, organise-
ring och praktik”ir en av de fa studier som
beror det skolkurativa omradet. Med avse-
ende pa handlingsutrymme visar Back-
lund att skolkuratorer har svag autonomi
och att de tycks ha en lag legitimitet i for-
hallande till andra yrkesgrupper.

Den internationella forskningen om
skolkuratorer handlar i huvudsak om

arbetsmetoder i férhallande till olika slags
elevrelaterade problem (To 2009; Under-
wood & Kopels 2004; Woolley & Curtis
2007; Jonson-Reid et al. 2007; Allen &
Tracy 2008; Mahoney & Wiggers 2007;
Shaw & Paez 2007; Lander 2009; Wells
2006), och i viss utstrickning om skolku-
ratorers arbetsmiljo (Leyba 2009; Jonson-
Reid, Kontak, Citerman, Essma & Fezzi
2004; Butler & Constantines 2005). Aven
forskning kring skolkuratorers relation
till andra yrkesgrupper i skolan som skol-
psykologer och studie- och yrkesvigledare
beskrivs i studier av Altshuler & Webb
(2009), Gibelman (1993) och Agresta
(2004, 2006).

Davis, Milosevic, Baldry & Walsh (2004)
har undersdkt en annan socionomgrupp
som arbetar i en organisation som domi-
neras av andra yrkesgrupper, nimligen
sjukhuskuratorer, och visar att den medi-
cinska personalen och sjukhuskuratorerna
har olika uppfattningar bade vad giller
kuratorns roll och arbetsuppgifter. Flera
av sjukhuskuratorns arbetsuppgifter delas
med sjukskoterskor, t.ex. radgivning och
stdd, och rollférdelningen 4r ofta otydlig
(Davis et al. 2004).

Nir det giller andra yrkesgrupper som
ar verksamma inom elevhilsan har Lans-
heim (2010) studerat specialpedagoger.
Specialpedagogen #r liksom skolkura-
torn oftast ensam i sitt yrkesutdvande
pa skolan med ett uppdrag vars inne-
bord, bade fér dem sjilva, kolleger och
ledning till vissa delar 4r oklart. York-Barr,
Sommerness, Duke & Ghere (2005), visar
bl. a. att specialpedagogerna maste arbeta
aktivt for att inte hamna i en yrkesmaissig
isolering samtidigt som de ibland i vissa
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ligen &r tvungna att std upp for sina
visioner och virderingar, vilket kan skapa
distans till kolleger.

Morberg, Dellve, Karlsson & Lager-
strom (2006) rapporterar att dven skol-
skdterskor ibland kdnner bristande legiti-
mitet och utrymme for sitt arbete och att
deras utrymme begrinsas pa den politiska
eller organisatoriska nivan av regler, sma
resurser och bristande intresse fér deras
arbete.

I en amerikansk studie av Suldo, Frie-
drich & Michalowski (2010) underscks
faktorer som begrinsar och underlittar
for skolpsykologer att medverka i skol-
hilsovarden. Studien visar att de faktorer
som skolpsykologer upplever som begrin-
sande ir dels att de sjilva har bristande
fardigheter for arbetsuppgiften och dels
att de upplever bristande stéd bade fran
skoladministrationen och fran skolperso-
nalen.

Forskningen pa omradet tyder pa att
det ar problematiskt att ha en special-
funktion och dessutom vara ensam fére-
tradare for en yrkesgrupp i en verksamhet
som &r uppbyggd kring och domineras av
en yrkesgrupp med ett annat yrkesmis-
sigt uppdrag. Flera studier pekar ocksa pa
att de yrkesgrupper som arbetar under
sddana férhallanden tycks fa problem med
avseende pa handlingsutrymme.

Teoretisk ram

Begreppet handlingsutrymme anvindes
under 1970- och 80-talen fér att beskriva
och forsta konsekvenserna av industrins

langtgiende arbetsdelning (Aronsson

1990; Allvin, Jacobsson & Isaksson 2003).
Enligt Svensson et al. (2008) innebir
handlingsutrymme en méijlighet att vilja
hur man ska agera utifrin det utrymme
organisationens uppdrag sitter. Utifran
en rationalistisk tradition dr organisatio-
nens funktion bland annat att skapa posi-
tioner dir aktdrernas handlingsutrymme
avgrinsas och preciseras (Lundgren 1999).
Det ir dock inte sjdlvklart att en given
position i en organisation matchas av en
befintlig yrkeskompetens. Nir denna typ
av problem intraffar uppstar legitimitets-
problem fér yrkesgruppen som far féljder
for handlingsutrymmet (Lundgren 1999).

Svensson et al. (2008) menar att i den
professionella kompetensen ligger en
mojlighet att paverka det utrymme som
ges — handlingsutrymme 4r nagot som
skapas i samspel mellan organisation och
professionella. En liknande uppfattning
har Svensson (2010) som menar att hand-
lingsutrymme inte bara dr kontext- utan
ocksa individberoende.

Enligt Svensson (2010) kan handlings-
utrymme analytiskt delas upp i formellt
och informellt handlingsutrymme. For-
mellt handlingsutrymme #r det som
organisationen ger den anstillde i form
att rittigheter, skyldigheter och medel
for att utfora sitt arbete och som regleras
via anstillningsavtal och lagar mm. Det
informella handlingsutrymmet betecknar
det utrymme som individer i en befintlig
grupp ger varandra, medvetet eller omed-
vetet, i form av normer. Detta kan fériand-
ras via forhandlingar. Det innebir enligt
Svensson (2010) att varje individ ges ett
visst handlingsutrymme som utgdrs av
summan av det utrymme som organisa-
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tionen och gruppen ger individen. Detta
bendmns av Svensson som reellt hand-
lingsutrymme. Olika individer tolkar
grinserna for hur man "bor”, "far” och "ska”
agera olika och grinserna sitts olika for
olika individer.

Svensson (2010) foérknippar formellt
handlingsutrymme med begreppet kon-
troll. Svensson skiljer mellan kontroll i
arbetet och kontroll &ver arbetet. Det
forsta avser att i det vardagliga arbetet
kunna paverka hur arbetet ska utféras, vad
som ska goras och nir. Det senare hand-
lar om att pa ett mer dvergripande plan
kunna paverka bade arbetssituationen och
hur arbetet ska organiseras.

Handlingsutrymme kan alltsa inrymma
bade individuella, relationella och orga-
nisatoriska aspekter. I artikeln kommer
dessa aspekter av handlingsutrymme att
anvindas som utgangspunkt for analysen.

De analytiska verktyg som jag primirt
kommer att anvinda for att forsta skolku-
ratorernas handlingsutrymme dr legitimi-
tet och jurisdiktion. Legitimitet, som &r
niira kopplat till bade formellt och infor-
mellt handlingsutrymme, innebir att en
funktion ges ett berittigande i organisatio-
nen. Yrkesgruppens legitimitet, hivdan-
det av normativa och kognitiva ansprak,
gar att koppla till kravet pa jurisdiktion
det vill siga ritten att gentemot andra
yrkesgrupper utféra och ha kontroll dver
vissa arbetsuppgifter. Eriksen & Molander
(2010,s.162) kallar detta fér en professions
"legitimeringsbetingelser” och skriver:

Legitimiteten til et slikt krav om en offentlig
regulering er avhengig av at den fagkunn-
skap som paberopes har en allment akseptert

autoritet, og at det er samfunnsmessigt kon-
sensus om de interesser — behov og verdier —
som profesjonen pretenderer d ivareta.

For att fa tilltrade till och kunna nyttja ett
yrkesmissigt handlingsutrymme behovs
legitimitet bade vad giller yrkeskom-
petens och vilka behov och virden som
professionen ska tillvarata. Genom att
fokusera pa grinser for skolkuratorernas
yrkesutdvning kan handlingsutrymmet
bli synligt och tydligt i den komplexa
empirin. Grinserna idr emellertid inte
givna eller fastslagna utan skapas, dras och
formuleras i stindigt pagaende férhand-
lingar mellan olika professionella aktdrer
(Abbott 1988).

Innan jag gar in pa analysarbetet redo-
visas nedan kortfattat hur det skolkura-
tiva uppdraget dr formulerat av lagstifta-
ren och beskrivet av de tva yrkesférbun-
den.

Arbetsuppgifter

De skolkurativa arbetsuppgifterna fram-
star som mer eller mindre vagt formule-
rade beroende av vilken niva man tittar pa.
I skollagen (SFS 2010:800, 2 kap 25 §) ges
en 6vergripande beskrivning dir man talar
om psykosociala insatser for vilka det ska
finnas tillgang till kurator som ska inga i
elevhilsan.

I de foérarbeten som féregick den nya
skollagen, t ex propositionen Hiilsa,
Lérande och Trygghet, (Prop. 2001/02:14 s.
32), gar det att se mer av de dvergripande
idéerna. Dir anges att kompetens i socialt
arbete innebir att:
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utifrdan en helhetssyn pd individen och dess
svdrigheter att analysera, forstd och arbeta
med sociala processer och problem pd indi-
vid-, grupp- och organisationsnivd /.../

Den kompetens som da behdvs bestar
enligt utredarna i “att arbeta med
behandling

med elever, férildrar samt handled-

stddsamtal,  psykosocial
ning och konsultation for lirare.” ( Prop.
2001/02:14s.32)

De bada yrkesférbunden, Sveriges
socionomers riksférbund (www.akadem-
ssr.se) och Sveriges skolkuratorers féren-
ing (www.skolkurator.nu) har formulerat
dokument som anger alla de arbetsupp-
gifter som de anser bor inga i skolkurativt
arbete.

Forutom lagtexter och policybeslut
grundar sig dessa dven i undersokningar av
skolkuratorers faktiska yrkesverksamhet. I
stora drag ror sig arbetsuppgifterna inom
fem omraden:

1. arbete med elever pa individ- och

gruppniva
2. arbete pa organisatorisk niva
3. samverkansarbete inom skolan
4. handledning och konsultation till

ldrare
5. forebyggande arbete

Arbetsuppgifter som har att géra med
myndigheter och organisationer utanfor
skolan har exkluderats i denna artikel
da fokus ligger pa skolorganisationen.
Arbetsuppgifterna dr patagligt vagt for-
mulerade, vilket innebér att handlingsut-
rymmet i grunden dr stort och ddrmed ir
ocksa utrymmet fér férhandlingar stort.

Metod och empiriskt material

Det empiriska materialet utgors av
12 semistrukturerade intervjuer som
valts ut strategiskt (Creswell 2009). For
att inkluderas i studien bestimdes att
intervjupersonerna skulle ha socionom-
examen, minst 6 manaders erfarenhet
av skolkurativt arbete och vid intervju-
tillfillet vara anstillda som skolkurator
inom grundskolan. For att fa variation i
erfarenheter och omstindigheter som
kan tankas ha betydelse for synen pa den
egna yrkesrollen, har fér det forsta fyra
kuratorer vardera valts fran tre olika
kommuntyper: glesbygds- (4 kommuner),
mellanstor- (1 kommun) och storstads-
kommun (1 kommun). Dessutom har
intervjupersoner valts ut foér att fa en
spridning med avseende pa anstéllnings-
tid som skolkurator och tidigare erfa-
renhet av socialt arbete utanfér skolan.
Rekryteringen har skett med hjilp av kon-
taktpersoner i de tva stérre kommunerna,
medan jag sjilv har kontaktat kuratorer i
glesbygdskommunerna. Medelaldern hos
respondenterna var 43 ar med lidgsta och
hogsta virde 31 respektive 55 ar. 9 av de
12 respondenterna arbetade heltid och de
andra arbetade mellan 75-80 %. Respon-
denterna hade i genomsnitt arbetat som
skolkuratorer i 10,6 ar inom ett intervall
fran 2,5 till 30 ar. Den med léingst erfaren-
het av annat socialt arbete efter examen
hade arbetat i 11 ar. 5 av skolkuratorerna
hade ingen erfarenhet av annat socialt
arbete efter examen.

Den
under intervjuerna gjordes med ett bre-

intervjuguide som anvindes

dare syfte @n att enbart belysa handlings-
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utrymme och hade féljande 6vergripande
teman: arbetsuppgifter, handlingsut-
rymme, relationer, samarbete samt visio-
ner. Intervjuerna genomférdes under
hosten 2011 pa respektive skolkurators
arbetsplats. Intervjuerna spelades in och
pagick mellan 1,5 och 4 timmar varefter
de transkriberades i sin helhet.

Intervjuerna har analyserats med kva-
litativ innehallsanalys (Kvale, Brinkmann
& Torhell 2009). Aven om intervjuerna
innehallit direkta fragor om handlings-
utrymme har hela intervjumaterialet
anvints, det vill siga att dven implicit
tal om handlingsutrymme har beaktats.
Som analytisk strategi har da handlings-
utrymme fingats genom att jag sirskilt
letat efter granser for handlingsutrym-
met i skolkuratorernas tal om yrkesutov-
ning. Ur analysen strukturerades talet
om grinser i fem olika kategorier som
skapats utifran teorier om formellt och
informellt handlingsutrymme (Svensson
2010): "Lagar och regleringar”, "Organise-
ring och resurser”, "Chefer” samt "Lirare”
och "Yrkesgrupper inom Elevhilsan”.

De citat som presenteras har valts
ut utifran att de sammanfattar kdrnan
i det som flera av kuratorerna pa olika
sitt beskriver i intervjuerna. For att 6ka
lasbarheten i citaten har de i nagon man
omformulerats fran tal- till skriftsprak.
Namnen pa skolkuratorerna ir fingerade.

Analys: Granser
for skolkuratorns
handlingsutrymme

Enligt Svensson (2010) &r alltsa det indivi-
duella reella handlingsutrymmet summan
av de formella och informella sidorna av
handlingsutrymmet. Under de tva férsta
rubrikerna "Lagar och regleringar” respek-
tive "Organisering och resurser” redovisas
tal om grianser som har att géra med for-
handlingar kring det formella handlingsut-
rymmet. Under rubrikerna "Chefer” respek-
tive "Lirare” och "Yrkesgrupper inom Elev-
hilsan” identifieras grinser fér det skolku-
rativa arbetet kopplat till férhandlingar
kring det informella handlingsutrymmet.

Lagar och regleringar

Det skolkurativa arbetet regleras formellt
av bland annat skollagen, sekretesslagen,
lokala styrdokument och arbetsbeskriv-
ningar. Av dessa pratar kuratorerna mest
betydelse,
men #dven sekretessfragor berdrs i viss

om arbetsbeskrivningarnas
utstrackning.

Ett par av kuratorerna uppger att
sekretesslagen tenderar att forsvara sam-
verkansarbetet med lirare genom att
det begrinsar informationsutbytet i det
enskilda elevirendet. S hir beskriver
Jenny det:

Att [eleven] kanske inte har kraft att satsa
allt pd skolan. Eleven kanske kommer
att kunna géra det om ndgra dr. Men for
[eleven] dir det centralt att han eller hon mdr
ddligt pda grund av forhdllanden i hemmet.
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Diir tycker jag att man inte alltid kan kom-
municera det med [ldrarna] eftersom vi har
sekretess.

Pa den lokala organisationsnivan, skolan,
ar det arbetsbeskrivningen som reglerar
de skolkurativa arbetsuppgifterna och ger
dessa en legitimitet. En arbetsbeskrivning
kan sigas ha tva funktioner, dels att ange
arbetsuppgifter och ansvar for en befatt-
ning och dels att utgora en referenspunkt
for kontroll av att prestationer och mal-
sdttningar uppnas (Jagorstrand, Jonsson &
Zakrisson 2012).

Skolkuratorerna uppfattar att arbets-
beskrivningen idr viktig for handlingsut-
rymmet. Otydliga arbetsbeskrivningar
begrinsar det skolkurativa arbetet, enligt
kuratorerna, sirskilt de arbetsuppgifter
som har med samverkan med personal
inom skolan att gora. En konsekvens av
ett vagt formulerat uppdrag ir att det
uppstar fler tillfillen fér forhandlingar
med andra yrkesgrupper, framst lirare,
om skolkuratorns jurisdiktion. Talet om
arbetsbeskrivningen indikerar skolku-
ratorns behov av ett "formellt redskap”
for att hivda och férsvara sin jurisdik-
tion (Abbott 1988). En av kuratorerna,
Erika, siger uttryckligen att hon kan
forsvara sitt arbete och argumentera
fér sina prioriteringar med hjidlp av
arbetsbeskrivningen:

Till exempel i fjol dd kom det upp en frdga
om att jag skulle ha grupper, och dd backade
jag fran det for i vir verksamhetsbeskriv-
ning [arbetsbeskrivning] sd har vi ju sagt
i mdn av tid och jag kunde inte ta den hdr
gruppen, det fanns inte mijlighet.

Arbetsbeskrivningen kan hir ses som en
formell resurs for skolkuratorer i for-
handlingen av handlingsutrymmet for att
kunna uppritthalla autonomi och juris-
diktion gentemot andra professionella.

Bland de arbetsuppgifter som férekom-
mer i arbetsbeskrivningar finns handled-
ning och konsultation for lirare (Hilsa,
Léirande och Trygghet, 2001/02:14). Denna
arbetsuppgift ger i princip skolkurator
mojlighet att tolka, modifiera och vig-
leda en annan yrkesgrupp i dess yrkesut-
ovning, det som Abbott (1988:75) kallar
for radgivande jurisdiktion (advisory
jurisdiction). Handledning och konsul-
tation for ldrare kan ses som nagot som
pa formell vig utvidgar det skolkurativa
handlingsutrymmet. Detta stirker skol-
kuratorns position och mojliggér imple-
mentering av teorier och perspektiv i
socialt arbete. Dock verkar detta sillsynt
da bara en av de intervjuade kuratorerna,
Erika, beskriver ett nyligen startat forsok
med en mer organiserad och kontinuer-
lig radgivning for lirare. Karl som har en
steg Il-utbildning i handledning, berittar
att han patalat detta fér rektor och gjort
tydligt att han girna ocksa arbetar med
denna arbetsuppgift men han har inte fatt
nagon respons. Arbetsuppgiften “hand-
ledning och konsultation fér lirare” tycks
alltsa behdva “organisatorisk” legitimitet
av rektor.

Det intressanta ar att det av intervju-
materialet framgar att mycket av skolku-
ratorernas tid upptas av just uppgiften
"handledning och konsultation” fér lirare,
men att det beskrivs med andra ord. Kura-
torerna benidmner det som “bollande”™
"man [lirare] kommer in och bollar” eller
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”sa bollar man med varandra”. Enligt skol-
kuratorerna #ir “bollandet” nagot som
oftast initieras av lirare och nagot som
intriffar spontant i vardagen, pa raster,
nir lirare behdver nagot fér stunden. Det
kan ske inne hos kuratorn, i korridoren, vid
kaffemaskinen eller via telefon osv. Enligt
kuratorerna kommer lirare for att de upp-
lever att de inte klarar av en situation, 4r i
affekt, har behov av att komma undan en
stund, behdver nagon att resonera med
eller behover ge uttryck for sina kénslor.
Nora siger sa hir nar hon far fragan om
hon handleder lirare:

Jaha, né utan det flyter pad alltsd det dr ju
sddant akutarbete. Ja, vi méts i korridoren
och sd bollar man med varandra.

En tolkning #r att arbetsuppgiften hand-
ledning och radgivning utmanar status
och position mellan professionella grup-
per pa en arbetsplats. Den handledande
professionen ges tolkningsforetride, vilket
i vissa avseenden kan ses som en &verord-
ning. Enligt Abbott (1988:76) kan den rad-
givande jurisdiktionen bade ge upphov till
och 18sa interprofessionella konflikter.

Det ar intressant att samtliga skolku-
ratorer, med ett undantag, tycks hantera
denna arbetsuppgift pa ett likartat sitt
nimligen att kalla den for "bollande”. En
tolkning ir att det hir kan finnas impli-
cita dverenskommelser mellan skolkura-
tor och rektor om att undvika en konflikt
kring jurisdiktion. "Bollandet” tycks vara
betydelsefullt fér skolkuratorer da det ger
dem inflytande och méjlighet att imple-
mentera sin syn och l3sningar pa elevpro-
blem i skolorganisationen.

"Bollandet” tyder ocksa pa att det hos
ldrare kan finnas en tillit till och ett behov
av den skolkurativa kompetensen.

Arbetsbeskrivningens andra funktion,
att utgora ett verktyg for arbetsgivaren
att kunna kontrollera arbetsuppgifter
och att malsdttningar uppnas, upplevs
problematisk av skolkuratorerna. Flera
uppger att deras arbete inte utvirde-
ras. Franvaron av en saddan kontroll fran
arbetsgivarens sida upplevs av skolkura-
torerna, inte som frihet som man kanske
skulle tro, utan som ett osynliggdrande
och nagot som de tror undergriver deras
legitimitet. Det framgar av intervjuerna
att skolkuratorerna upplever ett behov
av att deras arbete synliggors hos ledning
och ldrarpersonal och att de ser utvirde-
ring som ett sitt att 6ka det skolkurativa
arbetets legitimitet. For att illustrera
detta resonemang ges hir ett exempel
dir en av kuratorerna, Disa, pratar om
hur hon ser pa utvirderingar:

Jag kan tycka att det inte efterfrdgas séir-
skilt mycket utvirdering av vdrt arbete.
Jag upplever att det dir en brist, att det dir
otroligt fda som vet vad vi gor /.../ och utviir-
dering, det dr ju en del att kunna visa upp
sitt arbete.

Skolkuratorers till synes stora frihet att
16sa sina vagt formulerade arbetsupp-
gifter tycks skapa ett behov av att deras
arbete utvirderas. Grimen (2010:208)
kallar detta foér “selvbinding” vilket
innebiar kontroll over att det arbete
man utfor inte innehaller felaktighe-
ter eller styrs av okontrollerat egenin-
tresse.
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Sammanfattningsvis tycks lagar och
regleringar paverka skolkuratorers hand-
lingsutrymme, frimst genom att de har
betydelse fér det skolkurativa arbetets
legitimitet pa arbetsplatsen. Arbetsbe-
skrivningen framstir som en resurs som
kan ge legitimitet i forhandlingssituatio-
ner mellan skolkurator och ldrare och/
eller rektor kring vad skolkuratorn ska
gora. Det formella dokumentets legiti-
mitetsskapande funktion spelar roll for
skolkuratorers upplevelse av kontroll dver
sin arbetssituation och férutsittningarna
for sitt arbete. Skolkuratorernas tal om
arbetsbeskrivningen och hur den anvinds
kan forstas dels i ljuset av att socionomyr-
ket allmint kinnetecknas av en betydande
uppgiftsosikerhet (Svensson et al. 2008)
och dels av att skolkuratorn ofta arbetar
som ensam yrkesforetridare pa skolan. De
formella resurserna framstar som nédvin-
diga for skolkuratorns jurisdiktion, d.vs.
for att skolkuratorer ska kunna hivda sin
ritt att utféra ett visst arbete (Abbott
1988).

Organisering och resurser

Organisering av elevhilsan och de eko-
nomiska och utbildningsmissiga resur-
serna, ir forutsittningar som tillhér den
formella sidan av handlingsutrymmet och
som har betydelse for hur skolkuratorerna
upplever sina méijligheter att utfora sitt
arbete. Exempel pa organisatoriska férut-
sidttningar dr hur manga skolor det finns
inom ett rektorsomrade/kommun, de geo-
grafiska avstanden mellan skolorna, antal
kuratorer pa varje skola och var kuratorn

har sitt kontor. Skolkuratorernas moijlig-
heter att samverka med skolpersonal och
att arbeta forebyggande paverkas av hur
arbetet r organiserat. Detsamma giller
for deras moijligheter att fa en helhetssyn
over skolverksamheten. Hur det skolkura-
tiva arbetet ir organiserat paverkar ocks3,
enligt skolkuratorerna, arbetet pa individ-
niva och vilka insatser som kan sittas in.
Disa berittar till exempel hur hennes
mdijligheter bade att fa en helhetssyn pa
skolverksamheten och att arbeta fore-
byggande begrinsas av att det finns tva
kuratorer pa samma skolenheter i stillet
for om de skulle ha haft ansvar for var sin

skola:

Det dir helt omdjligr att spinna over allt som
hénder pad tvd skolor. Dd blir du en skolku-
rator som inte réiknas med och man [ldrare
och skolledning] skriker néir det dir kris.

Ekonomiska resurser paverkar handlings-
utrymmet, vilket visar sig i skolkuratorers
berittelser om nedskirningar i skolverk-
samheten. Nedskidrningar inom skolan
uppges forsvara samverkan med lirare,
men dven med de andra yrkesgrupperna
inom elevhilsan. Samtidigt uppges beho-
vet av samverkan inom skolan dka. S& hir
sager Karl:

Om det dras ner resurser i skolan sd blir
det stérre belastning pd pedagogerna. Dd
kommer pedagogerna att ta mer tid av mig.
Jag far mindre tid med eleverna. Det dir ju
en logik av alltihopa. Och det gdr inte att
arbeta med en elev om ldrarna skriker. Man
mdste borja med ldrarna och forsoka arbeta
tillsammans med dem.
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Ytterligare en konsekvens av bristande
resurser dr att utrymmet for forebyg-
gande insatser uppges bli mindre vilket
i sin tur bidrar till ett mer "akutdrivet”
skolkurativt arbete. Kuratorerna nimner
ocksa hur olika typer av individinriktade
insatser begrinsas som en féljd av ned-
skirningar i ekonomin. Disa beskriver hur
nedskdrningar av skolskdtersketjdnsten
paverkar hennes arbete genom att hon och
skolskoterskan inte har tid till informa-
tionsutbyte, vilket far till f6ljd att samar-
betet kring elever férsvaras.

Liv framhaller hur neddragningar bland
lararpersonalen paverkar hennes mojlig-
heter att arbeta férebyggande. Sedan flera
ar tillbaka har en viktig del av det férebyg-
gande arbetet bedrivits inom ramen for
ett dmne som kallas fér Livskunskap:

Det dir ju ett cdimne som vi har haft infort pda
schemat men det har vi tagit bort i dr. Léiirar-
méngden dr sda upptajtad sd nu har vi aldrig
ndgon som dr tillginglig for att ta sidana
lektioner, alltsd dom hinner inte.

Aven resurser i form av utbildning kan
paverka det formella handlingsutrymmet
(Svensson 2010). Socionomutbildningen
ar en generalistutbildning och vanligen
ett grundkrav for anstillning som skolku-
rator (Isaksson & Larsson 2012). Flera av
skolkuratorerna beskriver ett behov av att
komplettera sina generalistkunskaper dels
med mer specifika kunskaper kring meto-
der pa bade individ- och gruppniva, och
dels med olika typer av vidareutbildning.
Detta tycks vara nédvindigt for att ge
kuratorerna en tillricklig legitimitet for
att uppritthélla ett handlingsutrymme.

Erika berittar att hon fatt utbildning
for att hantera hedersproblematik. Det
har gett henne specifika kunskaper som
lett till att hon kinner sig tryggare i arbe-
tet med dessa fragor. En tolkning ir att
hennes handlingsutrymme dirmed har
utokats.

Karl ger exempel pé hur brist pa vida-
reutbildning kan paverka. Han siger sig
under de senaste sex aren varken fatt
vidareutbildning eller haft professionell
handledning. Fér Karl har det inneburit
ett hinder i samarbetet med ldrarna. Han
siger att han "vill vara pa nagot sitt fore
skolpersonalen”. I stillet hinder det att
lirare via Internet skaffat sig informa-
tion kring specifika diagnoser och att Karl
i samtal med dessa ldrare upplever sin
auktoritet hotad. Karls upplevelse gar att
koppla till att professionsegna kunskaper
ir essentiella for att kunna hivda juris-
diktion (Abbott 1988). Det som kommer
till uttryck har ar kuratorns syn pa sin
yrkeskunskap som tycks ha fokus pa den
teoretiska kunskapen kring ett problem
och som, i exemplet ovan, exkluderar den
praktiska kunskapen kring vad som ska
goras och hur (Grimen 2010:76).

Sammanfattningsvis tycks upplevda
brister i organisering och tillgang till
eller brist pa resurser paverka kvaliteten
pa samverkansarbete inom skolan liksom
moijligheterna att arbeta forebyggande.
Det ir tydligt att skolkuratorer behdver
formella resurser for att fa legitimitet
och kunna uppritthalla sin jurisdiktion.

Hir limnas nu de formella aspekterna
av handlingsutrymmet och i stillet analy-
seras hur de informella och relationsmis-
siga aspekterna paverkar det skolkurativa
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arbetet. Detta blir sirskilt synligt i vilket
stdd skolkuratorn i olika situationer upp-

lever sig ha fran chefer och andra yrkes-
grupper.

Chefer

Alla skolkuratorer i intervjustudien ir
mer eller mindre beroende av den/de rek-
torer som finns inom skolorganisationen.
De ir alltid understillda rektors beslut i
elevirenden, men nirmaste chef behéver
inte vara rektor utan kan t ex vara kom-
munens utbildningschef eller en chef
kopplad till en fristiende elevhilsoor-
ganisation. Skolkuratorernas handlings-
utrymme tycks vara paverkat bade av
hur ledarskapet #dr organiserat och hur
det utdvas. Till exempel kan rektors age-
rande forsvara att fa genomslag for ett
psykosocialt synsitt och det skolkurativa
arbetets legitimitet kan till f61jd av detta
bli lagt. Av kuratorernas arbetsuppgifter
ir det framfor allt samverkansarbetet
som begriinsas till foljd av detta. Indirekt
begrinsas da ocksa arbetet med elever
pa individniva eftersom detta arbete
ir sa avhingigt samverkansarbetet med
lirarna. Det som i intervjuerna framstar
som gynnsamt foér handlingsutrymmet
ar att ha en chef som dr éverordnad sko-
lans rektor eller, om rektor ar chef, att det
finns en samsyn kring elevhilsoarbetet.
Detta syns t ex i det Liv, som har utbild-
ningschefen som nirmaste chef, siger:

Vi kan ju tycka att en rektor inte hanterar
saker och ting bra och dd vinder vi oss till
utbildningschefen for att fd stod att ta upp

fragor i ledningsgruppen. Ndéir en rektor
inte deltar pad vdra teamstriiffar, alltsd upp-
repade gdnger, dd stagnerar ju hela vdrt
jobb. Och dd mdste man ju be utbildnings-
chefen hjdlpa till och géra prioriteringarna
[dt rektor].

Jenny berittar att hon ibland kan goéra
beddmningen att en elev behover fa vara
i en mindre grupp eller fa tillgang till
anpassade liromedel. Det krdvs da att
rektor siger till lirarna att f6lja kuratorns
rad, och siger Jenny:

Rektor kanske inte alltid tar pd sig det
ansvaret att gora det och det blir lite job-
bigt. Alltsd ldrarna har ju en ganska jobbig
arbetssituation med mycket och mdnga
olika grejer som ldggs pd dom hela tiden.

[ exemplet ovan tycks Jennys bedémning
inte ges foretrdde i nagot som kan ses
som en implicit férhandling dir hennes
normativa och kognitiva ansprak asido-
siatts och handlingsutrymmet begrinsas.
Stina ger ett kontrasterande exempel
dir rektor tydligt ger legitimitet at det
skolkurativa arbetet genom att markera
att han forvintar sig att lararpersonalen
sjilv ska hitta Idsningar och lata kuratorn
arbeta med annat.

I dessa exempel som inte minst hand-
lar om potentiella konflikter eller spin-
ningar mellan lidrare och skolkuratorer
gar det att se att rektors synsitt och
agerande tycks vara centralt for skolku-
ratorns legitimitet och dirigenom hand-
lingsutrymme.
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Ldrare

Hur férhandlas da handlingsutrymme
fram i relationen till andra yrkesgrupper
pa skolan? De yrkesgrupper pa skolan som
ar involverade i det skolkurativa arbetet
ar dels larare och dels de yrkesgrupper
som ingar i elevhilsan, d.v.s. skollikare,
skolskdterska, skolpsykolog och special-
pedagog. Kuratorerna forefaller sillan
uppfatta problem i relation till yrkes-
grupperna inom elevhilsan. Den grupp
de 4r mest upptagna av ir i stillet lirarna.
Detta faktum synliggér att lirarna ér
bade viktiga for och en viktig del av det
skolkurativa arbetet. Sa hir beskriver
Malin ldrarkontakterna:

Ja, det dir lika mycket det, som sjéilva elev-
kontakten. Ja, om inte mer kanske, och ju
yngre elever desto mer kontakter.

Skolkuratorernas informella handlingsut-
rymme synliggors i hur de beskriver bade
sina egna och lirares forestillningar om
vad de sjdlva och lirare far/inte far, kan/
inte kan och bor/inte bor gora. Har fram-
kommer vilka normer som skolkurato-
rerna uppfattar rader och hur det paver-
kar deras yrkesutévning.

Intervjuerna visar att skolkuratorer i
vissa ligen kan uppleva sig begrinsade i
forhandlingar med ldrargruppen. Det kan
beskrivas som spanningar som uppstar dir
det finns konkurrerande uppfattningar
som ror elevers behov, limpliga insatser
och férvintade resultat. Dessutom tycks
det som att bade lirare och skolkuratorer
har synpunkter pa hur den andres arbets-
uppgifter ska utforas. Si hir berittar

Nora om hur en ldrare anvinder hennes
funktion:

... ldraren sdger: " ja, men nu fir du gd
till kuratorn’, sd att jag blir ett hot typ. Sd
jobbar jag ju inte, det dr vildigt fd kurato-
rer som jobbar sd nu fortiden, att man blir
en bestraffning.

Pia berittar att hon moter uppfattningen
bland lidrare "att kuratorn ska tjina skolan
och underlitta for lirare”. Pias uppfatt-
ning ar att kuratorn framst ska vara till for
och underlitta for eleverna.

Citaten ovan synliggdér den spianning
som tycks finnas mellan olika uppfatt-
ningar kring det skolkurativa uppdraget.

Hinder av annat slag 4r de som hand-
lar om att skolkuratorn inte ges tilltrade
till klassrummet eller inte far kallelse
till méten runt elevirenden, till exem-
pel da en klassldrare tar initiativ till ett
mote med elev, férildrar, andra lirare och
skolskdterska. I de fall da detta intriffat
begrinsas arbetet med elever bade enskilt
och i grupp. Néagra av skolkuratorerna
nimner ocksa att lirare ibland sjilva tar
hand om elever som gar med sjilvmords-
tankar, nagot som kuratorerna menar
sig ha bittre kompetens fér och som kan
innebira fara for eleven.

Ytterligare en aspekt som gar att koppla
till olikheter i synsitt giller tiden mellan
insats och resultat. Alice upplever att vissa
larare forvintar sig snabba resultat. Hon
berittar om ldrare som kommer och sitter
en stokig elev i hennes kni och dagen efter
fragar hur det har gatt och forvintar sig att
det hela dr klart. En annan av kuratorerna,
Pia gor foljande reflektion:
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Skolskiterskan séitter pd ett pldster medan
jag wdr ndgon kommer in hdir och grdter
sd mdste vi prata om varfor och vad det dr
som har héint och nysta lite sdaddir: Det kan ta
lite tid, ja mitt arbete tar ju lite tid, det gor
det ju. Om ldraren har en elev som har rest
pd ett prov sda bokar lirare in det hir nya
provet. Eleven skriver det héir provet och sd
dr det klart. Sd det déir mer ett processarbete
som jag jobbar med.

Det faktum att det tar lang tid att se
resultat av t ex en samtalsserie med en
elev, kan bidra till att kuratorerna upp-
lever att deras arbete har lag legitimitet
bland lirarna. Sa hir beskriver Pia det:

Jag har aldrig hort uttalar att man [ldrare]
har sdgat en insats vi har gjort och sagt den
déir funkade inte. Alltsd det har aldrig blivit
uttalat men diremot kanske mera sd hér
att "men det hénder ju ingenting, nu har vi
hallit pa héir och harvat i flera dr och vi har
ldmnat in anmdlan till elevhélsoteamet och
det blir inte béittre” alltsd mera den ddr, lite
missndje sd.

Alice ger dnnu ett exempel pa hur skill-
nader i synsitt kan inverka pa det infor-
mella handlingsutrymmet. Hon beskri-
ver en situation dir en elev dr jobbig och
stokig i klassrummet och den insats som
foreslas r att eleven ska ga pa samtal hos
skolkuratorn. Alice menar att klassrums-
kontexten inte beaktats hir utan det blir
hennes uppgift att férindra elevens "avvi-
kande”beteende. Andra yrkesgrupper har,
tycker hon, orealistiska férviantningar pa
vad hon ska kunna astadkomma.
Kuratorerna beskriver att rektorer och

lirare ofta snabbt féreslar att elever ska
utredas och har en évertro pa att diagno-
ser kan lésa problem med elever. Sa hir
beskrivs det av Hanna:

Jag dr ju lite kritiskt till det dd - att man
[lirare] ropar och tror pd en utredning.
Ibland upplever jag att skolan dd bara
véintar pd det dd. Medan vi ska ju alltid
agera och jobba utifrdn vad vi ser oavsett
som det dr ADHD eller Aspergers eller en
social problematik. Vi ska ju hjdlpa barnet
déir det dr. Och det dr vil dir jag kan
kénna ibland att vi har lite olika dsikter
om vad som dr vad. Medan jag tittar nog
mycket mer pd helheten, hur det héiir barnet
har det och vad kan vi géra mer da.

Hanna upplever det svart att fa en for-
staelse for att elevutredningar tar tid att
gora och att eleven under utredningsti-
den finns kvar pa skolan och har ritt till all
hjilp den behover. Detta gar att tolka som
att hon ett begrinsat handlingsutrymme.

En annan av kuratorerna, Liv, beskriver
hur hon i en diskussion med en lirare tar
sig rdtten att "siga obehagliga saker” som
att liraren — inte eleven — borde fériandra
sitt beteende:

Det dir ju ldraren som kan vara missnijd.
Diirfor att om man har ett barn i en grupp
som man inte kan undervisa av olika skdl
dd vill ju ldraren gdrna att den ska gd i en
annan grupp. Dd kan vi [elevhélsan] birja
siiga obehagliga saker som att man mdste
kanske knyta an till den hdr eleven och dd
blir det ju inte riktigt onskvdrt. Dd blir det
motstridiga énskemdl om vad man skulle ha
valt for insats.
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I exemplet upplever Liv sig kunna féra
fram sitt "alternativa” synsitt vilket tyder
pa ett stort handlingsutrymme. I tidigare
exempel har Liv uppgett sig ha stéd fran
sin nidrmaste chef, nigot som ger henne
legitimitet att rikta fokus mot lirarens
beteende och att komma med férslag pa
hur hon tycker att lirare ska interagera
med sina elever.

Yrkesgrupper inom
Elevhilsan

Om foérhandlingar och relationer mellan
skolkurator och lirare forefaller kantade
av tillkortakommanden och utmaningar
for kuratorerna sa framstills relationerna
till yrkesgrupperna inom Elevhilsan pa
ett mer harmoniskt sitt. Generellt fram-
haller skolkuratorerna det multiprofes-
sionella samarbetet inom elevhilsan som
positivt och som en motkraft till den
dominerande pedagogiskt priglade skollo-
giken. De flesta skolkuratorerna berittar
att det i teamen finns tillit till och respekt
for varandras kunskaper. Grimen (2010
s. 205) kallar detta fenomen foér "kompe-
tansebasert tillitskjeder” till skillnad fran
"kontrollkjeder” dir "en gruppe yrkesute-
vere hvor medlemmene mistror hverand-
res kompetanse, teknologi eller intensjo-
ner”. Nagra av skolkuratorerna upplever
ocksa att det sker ett interprofessionellt
larande (Pihl 2011; Munoz & Jeris 2005)
och man hittar 16sningar och yrkesmis-
sigt grundade argument som kan anvinds
gentemot skolledningen och lirare for att
fa igenom det egna perspektivet. Nedan
foljer nagra exempel pa detta. Frida berit-

tar om elevhilsan som en “grupp’ dir
alla tillfér nagot och dir hon inte kinner
nagon konkurrens och prestigen far sta
tillbaka ndr ett forslag ar vettigt. Liv
beskriver kunskapséverféring och styrkan
som den samlade kunskapen ger:

Att jag kan sd mycket om undervisning det
beror ju pad att jag har haft jittebra speci-
alpedagoger som jag har jobbat med i alla
dessa dr som har ldrt upp mig i att se saker
och ting. For att jag tror ju ait vi tangerar
varandras omrdden farligt mycket ibland
men det beror ju pd att vi har jobbat ihop sd
pass ldnge och har lyssnat pd varandra och
liirt oss av varandra. NG, alltsd jag ser bara
styrka. Alltsd som sagt var, vi blir ju véldigt
starka wéir vi har all denna samlade kun-
skapen.

Aven om Liv ser risken fér doménkonflik-
ter (Grape, Blom & Johansson 2006) inom
elevhilsan uppfattar hon inte detta som
nagot problem. Det tycks som om de olika
yrkesgrupperna hir delar jurisdiktion
utan att detta blir konfliktfyllt. Till skill-
nad fran Liv och de flesta av kuratorerna,
ser Disa det som problematiskt nir andra
yrkesgrupper trider in pa vad hon uppfat-
tar vara kuratorns omrade:

/../ eller néir en av specialpedagogerna, som
har en ganska stark status nu for tiden i
svenska skolor, inte vet grinserna for vem
som gor vad. Det finns lite oklara grin-
ser. Skolskéterskan som dr inne och jobbar
ganska mycket med samtal och med allting,
déir blir det vildigt flytande griinser om
man inte har gjort upp om vem som gor vad
utifrdn kompetens.
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Som ensam i sin yrkesutévning pa skolan,
med ett vagt formulerat uppdrag och med
en yrkesspecifik kompetens som i vissa
ldgen bade utmanas av och utmanar den
pedagogiskt priglade skollogiken, tycks
det behovas bade formellt och informellt
organisatoriskt stod for att fa handlings-
utrymme. Skolkuratorns  beskrivning
av styrkan i att tillhéra elevhilsan, som
representerar bade de formella och infor-
mella sidorna av handlingsutrymmet,

stdder detta resonemang.

Diskussion

I min analys tycks skolkuratorernas tal
om grinser kunna anta tva skilda funk-
tioner eller egenskaper i férhallande till
handlingsutrymme. For det forsta kan
granser innebdra ett skydd och en fér-
stirkning av skolkuratorns jurisdiktion
vilket upplevs utvidga méjligheterna
att bedriva skolkurativt arbete. For det
andra, vilket framstar som mer vanligt
utifran intervjuerna, kan grinser utmana
och begrinsa kuratorernas jurisdiktion
och handlingsutrymme. I analysen fram-
trader granserna och deras olika funktio-
ner i kuratorernas tal om t ex arbetsbe-
skrivningar, ledarskap, kompetensutveck-
ling och elevhilsan.

Analysen visar att skolkuratorernas
yrkesmissiga handlingsutrymme till stor
del férhandlas fram implicit mellan kura-
torerna och chefer, rektorer, lirare och
yrkesgrupperna inom Elevhilsan och att
resultatet av dessa forhandlingar mani-
festeras i form av grinser foér vad kura-
torn, men dven andra yrkesgrupperna pa

skolan far/inte far, kan/inte kan och bér/
inte bor gora.

For att kunna utfora skolkurativt arbete
pa ett for kuratorerna tillfredsstillande
sitt, tycks de i sina férhandlingar vara bero-
ende av "legitimitetsbirande” resurser som
t ex tydliga arbetsbeskrivningar, eller att
rektor/chef ger legitimitet at deras arbete.
Detta visar att skolkuratorerna &r starkt
organisationsberoende och att handlings-
utrymmet dr beroende av om skolkuratorn
upplever sig ha lag eller hog legitimitet
(Evertsson 2002; Svensson 2008).

I studien ger flera kuratorer exempel
pa att de upplever att deras arbete har
lag legitimitet bade hos rektorer och hos
larare trots att de sedan 2010 via skollagen
fatt en starkare reglerad position inom
elevhilsan. Kanske gir detta att forklara
utifran hur det skolkurativa uppdraget
ar formulerat. Lagstiftaren anger bara
att elevhilsan ska omfatta psykosociala
insatser och att det ska finnas tillgang till
kurator. Mer vigledning 4n sa ges inte. Pa
den organisatoriska nivan, skolan, visar
studien att arbetsbeskrivningar vanligen
bara anger ramarna for det skolkurativa
arbetet. Detta innebir att skolkuratorer
per definition har ett stort formellt hand-
lingsutrymme da lite av innehallet i arbe-
tet dr definierat och preciserat. Men som
framgar av analysen upplever de flesta
skolkuratorerna, tvirt emot, att deras
handlingsutrymme begrinsas informellt,
och de ger uttryck for att ha ett relativt
litet handlingsutrymme. Enligt Abbott
(1988:60) ir det inte sjalvklart att legiti-
mitet av lagstiftaren (legal jurisdiction)
automatiskt ger legitimitet pa arbetsplat-
sen.
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I skolkuratorers tal om grianser framtri-
der dven olika uppfattningar om det skol-
kurativa uppdraget. Kuratorerna sjilva
uttrycker olika uppfattningar som tycks
hinga samman med hur de positionerar
sig i forhallande till skolorganisationen.
Hir gar det att urskilja tva mer renodlade
synsitt, ett "integrerat och inkluderande”
dir det skolkurativa uppdraget tar sin
utgangspunkt i de organisatoriska forut-
sdttningarna inom skolan som innefattar
hela verksamheten, personal som elever,
och dels det motsatta, ett mer "segregerat
och exkluderande” synsitt, dir uppdraget
ses som fristaende fran skolorganisationen
och har ett framtridande fokus pa eleven.
Liljegrens (2008) forskning om konkurrens
mellan intraprofessionella grupper visar
pa liknade resultat. Liljegren har identifie-
rat tva typer av grinsarbete for att fa kon-
troll &ver ett professionellt territorium
nimligen ett sirskiljande grinsarbete som
handlar om att konstruera grianser och ett
sammanhallande dir grinser dekonstru-
eras.

Dirutdéver tycks kuratorerna mota
olika uppfattningar hos lirare och rekto-
rer kring det skolkurativa uppdraget. De
olika uppfattningar som syns hos lagstifta-
ren, kuratorerna, lirare och rektorer, leder
till fragor kring styrning och organisering
av det skolkurativa arbetet. Vilken bety-
delse har styrningen fér om skolkurato-
rer och andra yrkesgrupper inom skolan
upplever det skolkurativa arbetet som en
integrerad del av skolorganisationen eller
som ett mer fristdende uppdrag? For att
diskutera detta 4r begreppen organisa-
tions- och yrkesprofessionalism till hjilp
(Evetts 2006b; Svensson & Evetts (red.)

2010; Liljegren & Parding 2010). Utgangs-
punkten dr om en yrkesgrupp styrs av
organisationen och byrakratiska principer
eller yrkesmissiga principer eller bade
och (Bourgeault et al. 2011). Dessa bada
principer utgor skilda sitt att legitimera
arbetet pa. Nar det giller styrning uti-
fran yrkesmissiga principer, kan konsta-
teras att de tva yrkesférbunden [SSR och
Sveriges skolkuratorers férening] endast
i begrinsad utstrickning utdvar styrning
over skolkuratorer. Yrkesforbunden stri-
var efter inflytande 6ver innehallet i det
skolkurativa arbetet via policydokument
men de har hittills inga styrinstrument
som t ex legitimationer och uteslutningar.

Legitimiteten for det skolkurativa upp-
draget tycks vara paverkad av hur elev-
hilsan dr organiserad och hur den styrs.
Utifran diskussionen ovan om olika upp-
fattningar kring det skolkurativa uppdra-
get, blir organiseringen av en fristiende
elevhilsa intressant da det positionerar
det skolkurativa uppdraget utanfor skolan
och kuratorn som en expert som arbetar
pa uppdrag av rektor, det vill siga ett mer
fran skolan "segregerat” och elevcentrerat
uppdrag. Diaremot da skolkurators nir-
maste chef/rektor ger det skolkurativa
arbetet legitimitet, tycks detta kunna
leda till en utveckling av ett mer "inklude-
rande” och organisationscentrerat skolku-
ratorsuppdrag.

I artikeln har nagra aspekter kring
grinser for det skolkurativa arbetet dis-
kuterats. Dessa har i huvudsak berort
forhallanden som pa olika sidtt paverkar
skolkuratorernas handlingsutrymme och
som har att gora med legitimitet, styrning
och jurisdiktion. I artikeln synliggors att
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skolkuratorer kan paverka sitt handlings-
utrymme genom ett mer eller mindre
omfattande grinsarbete beroende pa till-
gang pa ’legitimitetsskapande” resurser.
Detta grinsarbete finns inte omnimnt
i vare sig policyprogram eller arbetsbe-
skrivningar utan dr nagot som Svensson
et al. (2008) menar ligger i den professio-
nella kompetensen. Eriksen & Molander
(2010) som tar fasta pa "legitimeringsbe-
tingelser”, betonar vikten av att det finns
en allmin acceptans kring de behov och
virden som en profession férsoker att till-

varata. I flera av skolorna tycks ett asym-
metriskt styrkeforhallande radda mellan
olika professioners intressen och “legiti-
meringsbetingelser” kan dirfér ses som en
forklaring till den spianningen som upp-
star mellan skolkuratorers formella och
informella handlingsutrymme.

Artikelns slutsatser skulle kunna tjina
som en utgangspunkt for att utveckla
skolkuratorers yrkesmissiga kompetens
att bedriva ett framgangsrikt grinsarbete
inom skolan.
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Summary

Discretion in school social work — boundaries, legitimacy and
jurisdiction

In Sweden social workers are employed
in the compulsory school system, where
the social worker has a more peripheral
role and position than in, for example,
the social services. This article analyses
and discusses how school social workers
experience boundaries surrounding their
professional discretion. It has a theore-
tical standpoint inspired by theories of
professions and is based on qualitative
semi-structured interviews with twelve
school social workers, conducted in 2011.
The empirical material has been analy-
sed by means of a qualitative content
analysis. The school social workers expe-
rience different kinds of boundaries sur-
rounding their discretion. On the one
hand there are boundaries protecting

and supporting their jurisdiction so they
can perform their tasks satisfactorily.
On the other hand, there are boundaries
hindering and preventing school social
workers from performing their duties
in a satisfactory way. Most of the school
social workers experienced challenges in
relation to principals as well as teachers
that appeared to be caused by an insuffi-
cient degree of legitimacy. This could be
seen as a tension caused by the different
professional groups’ views of the needs
and values that should be achieved in the
school organization. To compensate for
the lack of legitimacy, most school social
workers seemed to need both formal and
informal resources.
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