Socialvetenskaplig tidskrift 2016:2

Djursholm — Sveriges ledarsambhdille
Holmqvist, Mikael
Atlantis, 2015

De franska forskarna Michel Pincon och Monique Pincon-Charlot som studerat la
grande bourgeoisie i Frankrike finner att varje elitgrupp har sin rumsliga plats. Denna
tankefigur ar utgadngspunkten i Mikael Holmqvists studie Djursholm — Sveriges ledar-
samhidille (2016).1 detta ambitiosa och digra verk nagelfars och analyseras Djursholm
och dess invénares goranden och ldtanden i stort som smatt. Djursholm framstills av
forfattaren som ett exempel pa ett sirskilt slags samhille — en konsekrati — som utma-
nar ett ridande meritokratiskt samhaillsideal. Konsekratin bygger pa forestillningen
att individens sociala varde grundas i hennes aura, stralglans och nimbus — ett slags
excellens i hur man forhéller sig till varlden snarare dn meritokratins ideal dar kun-
skap och analytisk excellens anses efterstravansvirt.

Holmgvist anvinder begreppet konsekration (lat. consecrare, "att inviga ndgon”,
"att gora ndgot heligt”) som analytiskt verktyg for att leda i bevis hur djursholmarnas
prat och handlingar syftar till att skapa ett "skinande” och moraliskt foredomligt sam-
hille, i syfte att uppné estetisk och moralisk excellens. Teoretisk inspiration hamtas
frain Max Weber, Emile Durkheim samt dven Pierre Bourdieus idéer om kulturellt
kapital, dir individers beteenden, kroppar och kladval; hur de ror sig, pratar och inter-
agerar, gor att de upphojs till ett slags sar-skildhet. Konsekration kraver alltsd sociala
handlingar och det 4r dessa som studeras.

Genom rikhaltig redovisning av studiens empiri bygger forfattaren upp sin tes
om Djursholm som en konsekrati: Ett skinande samhille genomsyrat av social kom-
petens och upphojdhet; ett moraliskt och ouppnéeligt foredome, dir bade kroppar
(estetiska och viltranade) och sjilar (oforvitliga och moraliskt hogtstidende) vardas.
Kapitel som "Djursholm enligt djursholmarna”, "Djursholmarna enligt djurshol-
marna”, "Vi pd Djursholm” samt ”Att skapa en djursholmare” ger struktur at analysen
och tematiska underrubriker underlittar lasningen. En vana att stapla citat pa varan-
dra hade kunnat varieras med en mer tematisk gruppering av citaten.

Studien inleds med kapitlet "Djursholm p4 avstdnd” — en historisk aterblick dar
Djursholms historia presenteras. Nir miljontals svenskar under 1900-talets forsta
drtionden emigrerar till Amerika, limnar de besuttna Stockholm for att bygga
ett villasamhille i lantlig miljo — med amerikanska tridgirdsstider som modell.
En av pionjirerna ir Henrik Palme som 1889 skapar Djursholm genom att kopa
Djursholms slott av slikten Banér. Detta forsta kapitel ger en grund for att forstd hur
detta sarpraglade villasamhalle har kunnat utvecklas och besta.

Studien har en etnografisk ansats och det empiriska materialet ar varierat och
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omfangsrikt: 207 kvalitativa intervjuer med "djursholmare” och anstillda frén exem-
pelvis skola, forskola, kommun, kyrka, vilka kompletteras med enkiter till barn,
ungdomar och deras familjer. Forfattaren har observerat djursholmaren in action i
foreningsliv, pa fester och mingel, genom promenader, pa cykel- och joggningsturer.
Han noterar allt fran klddval ("varfor gar djursholmaren i gummistovlar fastan det
inte regnar?”) till cafévanor ("varfor orkar inte djursholmsungdomen bira ut sin egen
bricka fran fiket?”). P4 sa vis fingas djursholmarens later och olater ("varfor plockar
inte djursholmarna upp sitt hundbajs?”) pa ett satt som starker och bekriftar resultat
fran intervjuer och enkiter. Forfattaren har dessutom med en blodhunds envishet
dammsugit killor och annaler om Djursholm av igér och idag, och det ir egentligen
detta bricolage av olika metoder och ingédngar som 6vertygar mig om att analysen star
pa solid grund. Med tanke pa Djursholms péstddda slutenhet och distans gentemot
sin omvirld ar forfattarens gedigna empiri ndgot av en prestation i sig. Forfattarens
egen bakgrund i foretagsekonomi, med professorstitel och elituniversitet i bagaget,
verkar ha underlittat tilltradet till faltet. Att veta "hur man for sig” 4r i sig ett tecken
pa konsekration.

[ studien anvinds genomgiende begreppet ledarsamhille. Med ledare avses inte
nodviandigtvis personer med en viss professionell position, dven om det ofta sam-
manfaller — istillet avses individer som innehar den legitimitet som avkravs for makt
och inflytande. I ledarskapsforskningen fokuseras ofta arbetsplatsen, dess organisa-
tion och socialisation. Hir ar det originellt nog ledarnas livsmiljo som penetreras och
analyseras i syfte att bidra till kunskaps- och teoriutvecklingen pd omradet.

Mikael Holmqvist beldgger empiriskt hur djursholmarna, med ett sjalvpataget
tolknings- och handlingsforetride, skapat en insynsskyddad virld, dar sirskilda hand-
lingar och beteenden avkrivs for att konsekrationen ska uppritthéllas och reprodu-
ceras. Forfattaren driver tesen att de geografiska, sociala och ekonomiska grianserna
mellan Djursholm och omvirlden rent av ar nodvindiga i gorandet av Djursholm
som just den skinande och upphéjda plats djursholmarna vill att den ska framstd som.

Studiens ambition att vara heltickande ar bdde dess styrka och svaghet. En halve-
ring av antalet sidor hade rackt for att 6vertyga lasaren om de konsekreringsmekanis-
mer som forfattaren anviander 740 sidor for att belagga. Kvalitativa intervjueri all ara,
djursholmarens eget prat om hur de uppfattar Djursholm ar langt ifrdn ointressant,
men later i mina 6ron i vissa avseenden som vilket diskursivt format hembygdsprat
som helst, om #n sarpriglat och ibland narmast komiskt utifrin observerade manér
samt intervjupersonernas forestallningar om “djursholmarens” sirskilda aura och
forfining. I denna mening ir djursholmarens vurmande f6r, och idealiserande av, sin
hemort foga forvanande och ett vilkint fenomen for den geografiskt rorlige ("Haur
du sitt Malmou, haur du sitt varlden”, ar malmaiternas stolta understatement).
Forfattarens observationer av vardagsliv och foreningsvanor, bibliotekets utbud av
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foredrag, hogmaissans innehill, miklarnas presentation av Djursholmsobjekt med
mera, kompletterar och fordjupar intervjuerna pa ett trovirdigt sitt. Forfattaren har
bokstavligen levt med Djursholm; férutom namnd empiri har han tillsammans med
familjen och pa egen hand besokt restauranger, bibliotek, golfklubbar, foreningar,
skolor och vistats i andra djursholmska miljoer. Han har flingt runt i joggningspar,
studerat djursholmarens hantering av vixelpengar i Konsum ("keep the change”),
sedan decennier den enda livsmedelsaffiren i Djursholms centrum. For den vet-
girige finns mycket att lira. Att kooperationen skulle vara arbetarrorelsens pafund
vederliggs. Snarare var det, enligt studien, ursprungligen en liberal idé som foddes
i Djursholm och senare 6vertogs av arbetarrorelsen. I Djursholm verkade en rad
socialliberaler och reformatorer vid 1900-talets borjan. I studien nimns exempel-
vis pastor Natanael Beskow och Ludvig "Lubbe” Nordstréom — andra exempel var
Erik Beckman, drivande bakom Centralforbundet for Socialt arbete, samt hans hustru
Louise Woods.

Studien lider av viss upprepning och lisaren forstar tidigt vad forfattaren vill
uppna. En latt matthet infinner sig darfor efter att ha list en tredjedel av boken, da
konsekreringstesen hamrats fast med sjutumsspik sida upp och sida ner. Den kvalita-
tiva studiens moéijlighet att arbeta mer 6ppet och forutsattningslost genom att i hogre
grad lyfta fram variation och motsigelser hade gjort denna studie dnnu intressantare.
En andra andning infann sig dock och de sista kapitlen var tankevackande, sarskilt nar
“servicepersonalen”, till vilken larare och fritidspersonal hor (1), reflekterar 6ver djurs-
holmsbarnens skolgéng. En sorglig bild av pseudo-vuxenhet och dvergivenhet verkar
inte ovanlig hos djursholmsungdomen. "Servicepersonalen” och kamrater blir viktiga
nar foraldrar har krivande yrken med ldnga arbetsdagar och resor. Betygshets och
sociala krav foljer ungdomarnas vardag. Samtidigt finns motsigande bilder, exempel-
vis visar sig forvarvsfrekvensen vara lagre i Djursholm 4n annorstides — relativt sett
lever fler p& formogenheter an i dvriga delar av landet. Hemmafrun som fenomen
finns ocksé inbakad i denna statistik.

Studien ir vilskriven och analysen har ménga poianger. Som fore detta djurshol-
mare (ja, jag viljer att "lkomma ut”i denna recension) skrattade jag hogt i vissa partier.
Djursholmarens sociala fardigheter i form av "trevlighet”, vil dokumenterade genom
ldrare och forskolepersonalens utsagor, dr fascinerande och verkar narmast vara ett
varumirke for konsekreringen till ledare. Barnens sociala kompetens framstér for
foraldrarna rentav viktigare dn skolprestationer — mojligheten att kopa utbildning
i utlandet kan alltid 16sas, en storre skam dr barn som inte fungerar socialt. Social
smidighet kan betraktas som oljan i konsekrationsmaskineriet, men inte utan gnissel:
Bygglov 6verklagas mer som regel an undantag — forhandlingskompetens och en vana
att peka med hela handen tas fram nir egna intressen hotas. Foraldrakraven pa skolan
ar stora. Ett par citat: "Vore det inte for foraldrarna, sé skulle det hir vara ett fantas-
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tiskt stille att jobba pa”, siger en lirare. En annan: "Om man sitter fel betyg i elevens
ogon kommer forst gritattacken, sedan forildraattacken.” Trevligheten ir alltsé vill-
korad, vilket d4ven mirks bland vissa djursholmsungdomar i studien — arrogans och
elitism verkar vara trevlighetens baksida.

Skolan i Djursholm péstds vara central for konsekreringen till djursholmare.
Forfattaren havdar att kraven pa hoga betyg resulterat i viss betygsinflation. Relativt
sett 18g larartathet, med 3tfoljande grupparbeten och en del icke-behoriga lirare,
visar sig tillhora skolans vardag. Detta ar ett fenomen som manga av oss kinner igen
fran dagens skolvirld och séledes inte ett samhaillsfenomen som enbart kan tillskri-
vas Djursholm; ma sé vara att dessa tendenser ir tydligare och dirigenom mer tack-
samma att hantera analytiskt i detta slags samhille. Skolans organisering och tidsanda
torde ha stor betydelse for nuvarande Viktor Rydbergs skolor (drivna i stiftelseform),
undervisningens upplagg och kraven pad hoga betyg. Varje fordlder med skolbarn
kanner igen liararnas uppgivna resonemang kring elevers malorientering och betygs-
fixering. En storre oppenhet infor Djursholm-i-samhallet hade varit relevant i denna
del av analysen.

Min egen erfarenhet av att bo i Djursholm under tondren (1968-74) har givet-
vis paverkat lisningen. Djursholms Samskola, vid denna tid bade hogstadium och
gymnasium, var dd i kommunal regi. Jag minns engagerade och krivande lirare. En
av dem — Per G. Andrén, docent i historia — ilsknade till nér vi inte forstod att jamfora
USA och Sovjetunionen ("Flickor ni ska jimféra, JAMFORA OCH ANALYSERA!
Inte rabbla fakta!”). Den skola som framstalls i studien har foga gemensamt med den
utbildning jag fick. Skolan som samhaillsinstitution ar starkt paverkad av skolpolitik
och tidsanda, vilket kunde ha framgatt tydligare i studien. Liknande kritik kan fram-
foras om den ekonomiska utvecklingen. Prisutvecklingen pa hus i Stockholm och
dess omnejd, och de personer som har rad att bo dar idag, kan antas ha stor betydelse
for dagens Djursholm. Aldre generationers djursholmares reaktioner pa nyinflyttade
ir ett exempel pé gnissel som funnits under lang tid; ndgot som verkar ha accentu-
erats nar rikedom blivit nodvindig for ett boende i Djursholm. Mina foraldrar kopte
sitt — enligt djursholmska matt mitt — lilla hus i Djursholm ("Ar det ni som bor i
lekstugan?”) for 295 000 kronor 1967 och om vi inte flyttat darifrdn, hade huset varit
vart 15 miljoner — det siger ndgot om prisutvecklingen pa bostider och den typ av
inkomst som krivs for att flytta till Djursholm idag. I studien beklagar en vilkind
person fran finansvirlden att "Stureplansgenerationen” flyttat in. Den moral och de
koder som forknippats med tidigare generationer — stilfull méttfullhet och att inte
i onddan skylta med sin rikedom — riskerar att bytas ut mot en pinsam vrikighet,
vilken hotar djursholmaren som moraliskt foredéme och darmed den konsekration
som ett dylikt ledarsamhille, enligt forfattaren, efterstravar.

Djursholmarna lar (med viss ritt) sitta sin fina cognac i halsen vid lasningen av
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Djursholm — Sveriges ledarsambhidille, alternativt undslippa sig en och annan okonse-
krerande svordom. Vid analys av strukturer finns risken att variation och motsigelser
tonas ner for den analytiska skarpans skull. Den ”djursholmare” som skrivs fram i stu-
dien framstar emellanat som vil endimensionell, for att inte siga karikerad.

Sammanfattningsvis en valskriven och lisvard studie, som bryter ny mark i relativt
okind akademisk terrang. Samhailleliga ideal och tidsanda 4r som tidigare omniamnts
ganska franvarande i studien, vilket har bade for- och nackdelar. Djursholm framstalls
som en ode 6, frivilligt avskuren frin det omgivande samhillet, med egna moraliska
koder och lagar som odlas i konsekreringens namn. Genom att krutet i hog grad laggs
pa "djursholmaren” i Djursholm, snarare 4n pa djursholmaren-i-samhallet stors inte
analysen av intilliggande brus. Samtidigt sipprar samhillet givetvis in d4ven i denna
viardekonservativa livsmiljo.

P& konsekrerande utbildningar som jurist-, ekonom- och lakarprogram laser
maénga av de ungdomar som ska uppratthélla rittsviasendet, leda naringslivet och
varda véara kroppar och sjilar. Inte s& f3 av dessa kommer fran djursholmsliknande
miljoer, vilket kan synas olustigt nir erfarenheterna fran elitistiska miljoer verkar
relativt begransa(n)de, for att inte siga trdngsynta. Att forstd ledarsambhaillets logi-
ker och ideal hjilper oss att & syn pa strukturers betydelse for hur bidde samhille
och individ formas. Samtidigt finns risker nir individer tillskrivs "egenskaper” och
"karaktirsdrag”. Inte ens "djursholmare” ir consecrational dopes — de ir liksom alla
manniskor komplexa med moijlighet att agera, ja, till och med bjuda motstdnd, mot
konsekrationsmaskineriet.
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